
ê¶ºâÈ ÇòÕÅÃ å¶ 
Üñ å¶ Ãò¼ÛåÅ 

î¿åðÅñÅ ò¼ñ¯º              
êÌÕÅÇôå ÇéÀÈ÷ 

îË×÷ÆéÇÜñç B, Á³Õ D  

ÜÈé-Á×Ãå B@AH

îÔÅåîÅ ×»èÆ é¶ ÃçÅ Çê³â» ç¶ îÔ¼åò Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ å¶ Ò×ÌÅî ÃòðÅÜÓ ìÅð¶ ×¼ñ 
ÕÆåÆÍÓÓ Çê³â» ÇòÚ åìçÆñÆ éÅñ íÅðå çÆ åìçÆñÆ ïÕÆéÆ Ô¯ò¶×ÆÍ

×»èÆ ÜÆ çÆ ×ÌÅî ÃòðÅÜ-
ÇòÕ¶ºçðÆÕðé çÅ îÅâñ 

×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ (Ü
ÆêÆâÆêÆ) Çò

ô¶ô Á³Õ 

ÜÆêÆâÆêÆ éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ î¹ôÇÕñ 
ðÅÔ ÁÅÃÅé, Ö¹ôÔÅñ Çê³â çÅ 
Ã¹êéÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÃÅÕÅð 

Üé  ÃôÕåÆÕðé : 
î¯ìÅÂÆñ ÁËê 

×ÌÅîÀ¹çË Ã¿Õñê

×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ç¶ îÅÇèÁî éÅñ 
ê¶ºâÈ Á½ðå» çÅ ÃôÕåÆÕðé 



êÌèÅé î¿åðÆ 
×ÌÅî ÃòðÅÜ éÅñ ç¶ô ÇéðîÅä 

ÒÁ¼Ü ç¶ô ÁÅåî ÇòôòÅÃ éÅñ íÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Ã¹êÇéÁ» ç¶ Ã¿Õñê éÅñ ÇîÔéå ÕðÕ¶ ç¶ô éòÆÁ» À¹ÚÅÂÆÁ» ù êÅð Õð 
ÇðÔÅ þÍ � E Á×Ãå B@AH

Ò îÔÅåîÅ ×»èÆ é¶ ÃçÅ Çê³â» ç¶ îÔ¼åò Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ å¶ Ò×ÌÅî ÃòðÅÜÓ ç¶ ìÅð¶ ×¼ñ ÕÆåÆÍ Çê³â» ÇòÚ ìçñÅÁ éÅñ íÅðå çÅ 
ìçñÅÁ ïÕÆéÆ Ô¯ò¶×ÅÍ          � BD ÁêÌËñ, B@AH

ÒÇÂÕ ÁÅåî Çéðíð ÇÔ³ç¹ÃåÅé ÔÆ, ÇÂÕ Ãîð¼æ ÇÔ³ç¹ÃåÅé ÔÆ, ÇÂÕ ÇòÕÅÃ çÆ ñ×ÅåÅð ×åÆ ù ìäÅÂÆ ð¼Öä òÅñÅ ñ×ÅåÅð 
éòÆÁ» À¹ÚÅÂÆÁ» ù êÅð Õðé òÅñÅ ÇÔ³ç¹ÃåÅé ÔÆ, ç¹éÆÁÅ ÇòÚ ÇÔ³ç¹ÃåÅé çÆ ÃÅõ Ô¯ò¶ Áå¶ ÁÃÄ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ô» ÇÕ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ 
ÇÔ³ç¹ÃåÅé çÆ àÇÔÕ òÆ Ô¯ò¶Í ÁÃÄ ÁÇÜÔÅ ÇÔ³ç¹ÃåÅé ìäÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ô»Í � AE Á×Ãå, B@AH

ÒÃÅâÅ ïåé Ö¶åÆìÅóÆ ÃËÕàð ÇòÚ ñ¯Õ» ù ÁÅåî Çéðíð ìäÅÀ¹ä çÅ þ, Üé-èé, òä-èé, ×¯ìð-èé Çå¿é» çÅ î¿åò 
ÜéÜÅåÆ å¶ Ö¶åÆìÅóÆ Õðé òÅñ¶ ÃîÈÔ» ù Ãîð¼æ ìäÅÀ¹äÅ þÍ � BD ÁêÌËñ, B@AH

Ôð íÅðåÆ Õ¯ñ ÁÅêäÅ Øð Ô¯ò¶Í Ôð Øð ÇòÚ ÇìÜñÆ ÕéËÕôé Ô¯ò¶Í Ôð íÅðåÆ ù è¿ÈÂ¶º å¯º î¹ÕåÆ Çîñ¶Í Ôð íÅðåÆ ù ñ¯ó î¹åÅìÕ 
êÅäÆ Çîñ¶Í Ôð íÅðåÆ ù ô½ÚÅñï Çîñ¶Í Ôð íÅðåÆ ù Çéê¹¿éåÅ Çîñ¶Í Ôð íÅðåÆ ù Ú¿×ÆÁ» å¶ ÃÃåÆÁ» ÇÃÔå ÃÔ¹ñå» ÇîñäÍ 
Ôð íÅðåÆ ù Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Çîñ¶Í ìÆîÅ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õòð Çîñ¶Í Ôð íÅðåÆ ù ÇÂ¿àðéËµà çÆ Ã¶òÅ Çîñ¶Í ÇÂÃ î¿åð éÅñ ÁÃÄ ç¶ô ù Á¼×¶ 
òèÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ô»Í� AE Á×Ãå, B@AH

×ÌÅîÀ¹çË Ã¿Õñê



03ÜÈé-Á×Ãå, B@AH

×»èÆ ÜÆ çÅ ×ÌÅî ÃòðÅÜ-
ÇòÕ¶ºçðÆÕðé çÅ îÅâñ

 ÒÁËêÓ éÅñ ê¶ºâÈÁ» ù ÇéÁ»

Çìðñ îÔÅéÅÇÂÕ-Áàñ 
ÇìÔÅðÆ òÅÜê¶ÂÆ

Çê³â» çÅ ÇòÕÅÃ, 
ÃðÕÅð çÅ Ã¿Õñê 

ÃñÅÔÕÅð î¿âñ 
ÃÕ¼åð, ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ
ÃÕ¼åð, ê¶ºâÈ ÇòÕÅÃ î¿åðÅñÅ

ÃÕ¼åð, êÆäï¯× êÅäÆ å¶ Ãò¼ÛåÅ 
î¿åðÅñÅ 

î¹¼Ö Ã¿êÅçÕ  
ÁîðÜÆå ÇÃéÔÅ 

ÃÕ¼åð, ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ
å¶ ê¶ºâÈ ÇòÕÅÃ î¿åðÅñÅ 

Ã¿êÅçÕÆ î¿âñ 
Ã¿ï¹Õå ÃÕ¼åð, ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ 

î¿åðÅñÅ 
Ã¿ï¹Õå ÃÕ¼åð, ê¶ºâÈ ÇòÕÅÃ î¿åðÅñÅ 
âÅÇÂðËÕàð Üéðñ,  êÆäï¯× êÅäÆ å¶ 

Ãò¼ÛåÅ î¿åðÅñÅ
ÁâÆôéñ âÅÇÂðËÕàð Üéðñ, ê¶ºâÈ 

ÇòÕÅÃ î¿åðÅñÅ
âÅÇÂðËÕàð, êÆäï¯× êÅäÆ å¶ Ãò¼ÛåÅ 

î¿åðÅñÅ 
âÅÇÂðËÕàð (îÆâÆÁÅ), 
ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ 

Ã¿Õñé å¶ Áé¹òÅç 
ÜÅ×ðä êÌÕÅôé ÇñîÇàâ

×ÌÅî ÃòðÅÜ î¹ÇÔ¿î                 	  @I-AA
ÜÆêÆâÆêÆ éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ î¹ôÇÕñ ðÅÔ ÁÅÃÅé, 
Ö¹ôÔÅñ Çê³â çÅ Ã¹êéÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÃÅÕÅð 	AB-ADÈ 
×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ç¶ îÅÇèÁî ðÅÔÆ ê¶ºâÈ Á½ðå» 
çÅ ÃôÕåÆÕðé      	 AF-AH
ÃøñåÅ çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ»          	 AI-B@
ÃîÈÇÔÕ Õ¯Çôô» éÅñ ÇéÖÇðÁÅ òÅçÃî¿ç 
Çê³â   	 BA-BB
×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ     	 BD-BE

ÚêÕÅ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå    � BC 
 òÆÜ îÅåÅ   � BF-BG
æ¶é¼ñÅ ÁË×ð¯ ëÅðîð÷ êÌ¯ÇâÀÈÃð÷ Õ¿êéÆ 
ÇñîÇàâ   � BH
×¹ñÅìÆ Ô¯ÂÆ Ü¯â¿çÅÞðÆÁÅ Çê³â ç¶ ñ¯Õ» çÆ 
Ç÷¿ç×Æ     � CA

ÃøñåÅ çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ»   � CE
ÕÆ å¹ÃÄ ÜÅäç¶ Ô¯  � DA
ê¶ºâÈ Ãò¼ÛåÅ ç¶ Ã¿ç¶ô òÅÔÕ 
Úå¹ÇÃ¿Ø-îËâî ìÅåÈéÆ   � DE 
åÅ÷Å Ãð×ðîÆÁ»   � DF

ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ 

êÆä ï¯× êÅäÆ å¶ 
Ãò¼ÛåÅ î¿åðÅñÅ

  ê¶ºâÈ ÇòÕÅÃ î¿åðÅñÅ

06
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Çòô¶ô ÃÈÚÆ 
×ÌÅîÀ¹çË Ã¿Õñê

ÃøñåÅ çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ»- 
êÆäï¯× êÅäÆ å¶ Ãò¼ÛåÅ36

32

08

ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ



éÇð³çð ÇÃ¿Ø å¯îð 
ê¶ºâÈ ÇòÕÅÃ, ê³ÚÅÇÂå 

ðÅÜ å¶ ÖÅé î¿åðÆ 
íÅðå ÃðÕÅð Ç´ôÆ 
íòé, éòÆ Çç¼ñÆ

Ã¿ç¶ô
ê³ÚÅÇÂå» Ã¿ÇòèÅéÕ å½ð Óå¶ îÅéåÅ êÌÅêå Ôðîé ÇêÁÅðÆÁ» Ã¿ÃæÅò» ÔéÍ ÃæÅéÕ ÃòË-
ôÅôé ÇòÚ ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ ÇÔ¼å» çÆ ð¼ÇÖÁÅ çÅ À¹ç¶ô Ô¹¿çÅ þÍ ÃæÅéÕ ñ¯Õ» çÆ Ãð×ðî 
ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ éÅñ ÁÅðæÕ ÇòÕÅÃ å¶ ÃîÅÜÕ ÇéÁ» çÆÁ» ï¯ÜéÅò» ìäÅÀ¹äÅ å¶ ñÅ×È ÕðéÅ 
ê³ÚÅÇÂå» çÅ Ã¿ÇòèÅéÕ øð÷ þÍ ÇÂÔ Ã¼Ú þ ÇÕ Ã¼åÅ Óå¶ ÇéðäÅÇÂÕ êÌÇÕÇðÁÅ ÓÚ Çê³â ç¶ 
ÁÅÖðÆ ÇòÁÕåÆ çÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ éÅñ ÔÆ ÃæÅéÕ ÃòË-ôÅôé çÆ ÃøñåÅ ÇîäÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ 
ÇÂÃ¶ Ã¿çðí ÇòÚ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜÅéÅ (ÜÆêÆâÆêÆ) ù Ç÷ÁÅçÅ ÇìÔåð ìäÅÀ¹ä 
Áå¶ ÇÂÃ ÇòÚ Üé-Üé çÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ä ç¶ À¹ç¶ô éÅñ íÅðå ÃðÕÅð, ×»èÆ 
ÜËÁ³åÆ ç¶ Ççé @B ÁÕåÈìð, B@AH å¯º ÜÆêÆâÆêÆ ÇéðîÅä éÅñ Ãì¿Çèå Üé-ÜÅ×ðÈÕåÅ 
î¹ÇÔ³î çÅ ô¹í Áð³í Õð ðÔÆ þÍ ÁÅÀ¹ºç¶ Çò¼åÆ ÃÅñ ñÂÆ ÇòÃæÅðå ÜÆêÆâÆêÆ-ÇéðîÅä ç¶ 
ÇÂÃ ÖÅÇÔôÆ î¹ÇÔ³î ç¶ åÇÔå ò¼Ö-ò¼Ö î¿åðÅÇñÁ» çðÇîÁÅé åÅñî¶ñ ìäÅÀ¹ä çÆ ÕÅðÜ 
ï¯ÜéÅ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÔ î¹ÇÔ³î CA çÃ¿ìð, B@AH åÕ Ú¼ñ¶×ÆÍ ê³ÚÅÇÂå» Õ¯ñ¯º 
ÁÃÄ ÁÅÃ Õðç¶ Ô» ÇÕ À¹Ô ÁÅêä¶ ÃÅð¶ Á³çðÈéÆ å¶ ìÅÔðÆ ÃÅèé» çÅ ÃÔÆ ã¿× éÅñ êÌì¿è 
ÕðÇçÁ» Çê³â òÅÃÆÁ» çÆ ÃÇÔîåÆ å¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ çÅ 
ÇéðîÅä Õðé×ÆÁ» îËù ÇòôòÅÃ þ ÇÕ ÜÆêÆâÆêÆ ç¶ åÇÔå ÇåÁÅð ÕÆåÆÁ» Ü» ðÔÆÁ» 
ï¯ÜéÅò» éÅñ Çê³â ÁÅðæÕ å¶ ÃîÅÜÕ å½ð Óå¶ Ö¹ôÔÅñ ìäé×¶Í ÃÅù ÜÆêÆâÆêÆ ðÅÔÄ 
Ö¶åÆìÅóÆ, ìçñòÄ ÀÈðÜÅ, Üñ êÌì¿èé, Ãò¼ÛåÅ, Õ½ôñ ÇòÕÅÃ å¶ Ô¯ð Ãì¿Çèå Ö¶åð» ÇòÚ 
Ô¯ ðÔ¶ åÜðÇìÁ» ù çÈð Çê³â» åÕ êÔ¹¿ÚÅÀ¹äÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ Ã¿ì¿è ÇòÚ Ã¯Ú ÇòÚÅð Õ¶ ÕÆå¶ 
×Â¶ êÌì¿è, Ãîð¼æ å¶ éò¶º íÅðå ç¶ ÇéðîÅä çÆ ÇçôÅ ÇòÚ ÇÂÕ îÔ¼åòêÈðé Õçî Ô¯ä×¶Í

ÒÒÃì ÕÅ ÃÅæ Ãì ÕÅ ÇòÕÅÃÓÓ ç¶ îÈñ î¿åð Áé¹ÃÅð ÃÅð¶ Çê³â òÅÃÆÁ» ù ÇòÕÅÃ çÆ î¹¼Ö 
èÅðÅ éÅñ Ü¯óéÅ ÃÅâÅ î¹¼Ö î¿åò þÍ ÃÅâÆ Ãê¼ôà îÅéåÅ þ ÇÕ ÃæÅéÕ ÃòË-ôÅôé 
ÇòòÃæÅ åç ÔÆ ÃôÕå å¶ î÷ìÈå Ô¯ ÃÕ¶×Æ Üç ÁÅî-õÅÃ ù ×ÌÅî ÃíÅ å¶ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå 
ç¶ ÕÅðÜ» ÓÚ ÁÅêäÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ç¶ îÔ¼åò çÅ êåÅ ñ¼× ÜÅò¶×ÅÍ î¶ðÆ ÁÅê Ãí ê³ÚÅÇÂå 
êÌåÆÇéèÆÁ» ù ì¶éåÆ þ ÇÕ ÒÒÃìÕÆ ï¯ÜéÅ ÃìÕÅ ÇòÕÅÃÓÓ å¶ ÁÅèÅðå Ãî¹¼Ú¶ ÜÆêÆâÆêÆ 
ÇéðîÅä çÆ ÇÂÃ ÖÅÇÔôÆ î¹ÇÔ³î ù ÁÅêä¶ Áäî¹¼ñ¶ ï¯×çÅé, Ãð×ðî ÃÇÔï¯× Áå¶ 
À¹åôÅÔ êÈðé ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ç¶ ðÅÔÄ êÈðÆ åð·» éÅñ Ãøñ ìäÅ Õ¶ ðÅôàð-ÇéðîÅä ÇòÚ Ô¼æ 
òàÅÂÆÂ¶Í 

ÜË ÇÔ³çÍ
( éÇð³çð ÇÃ¿Ø å¯îð)
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ÜÈé-Á×Ãå, B@AH



 (êðô¯åî ðÈêÅñÅ)

ô¹¼íÕÅîéÅò» éÅñ 

ðÅÜ î¿åðÆ 
Ç´ôÆ å¶ ÇÕÃÅé ÕÇñÁÅä 

î¿åðÅñÅ å¶ ê³ÚÅÇÂåÆ 
ðÅÜ î¿åðÅñÅ, íÅðå 

ÃðÕÅð

ÃÅâ¶ Ã¿ÇòèÅé ç¶ Õ¶ºçð ÇòÚ í¶çíÅò ðÇÔå å¶ ÃîÅéåÅ Óå¶ ÁÅèÅÇðå ÃîÅÜ çÆ ÃæÅêéÅ çÆ èÅðéÅ î½ÜÈç þÍ 
ÇÂÃ èÅðéÅ ù ÕÅðÜôÆñ Õðé ñÂÆ Ã¿ÇòèÅé çÆ GCòÄ Ã¯è éÅ ÇÃðø ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ Ã¿ÃæÅò» çÆ î÷ìÈåÆ 
Áå¶ Õ¹ôñ êÌôÅôé ù ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ºçÆ þ Ã×¯º ÜéåÅ çÆÁ» ñ¯ó» å¶ À¹îÆç» ù êÈðÅ Õðé ñÂÆ ÇòÕÅÃ 
ï¯ÜéÅò» çÅ ÇéðîÅä, ñÅ×È ÕðéÅ å¶ Çé×ðÅéÆ çÅ Ç÷¿îÅ òÆ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ù Çç¼åÅ Ç×ÁÅ þÍ Ò×ÌÅî 
ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅÓ (ÜÆêÆâÆêÆ) çÅ Ã¿Õñê òÆ ÇÂÕ ÃÇÔï¯×Æ ï¯ÜéÅ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ 
éÅñ Çê³â ç¶ ì¹ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ å¯º ñË Õ¶ Û¯à¶-ò¼â¶ Ôð åð·» ç¶ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» ñÂÆ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ×ÌÅî ÃíÅ ç¶ 
îÅÇèÁî ðÅÔÆ ï¯ÜéÅò» ÇåÁÅð Õð ÃÕçÆÁ» ÔéÍ 

ADò¶º Çò¼å ÕÇîôé çÆÁ» ÇÃøÅðô» ù À¹é·» çÆ ÇÂ¼ÛÅ Áé¹ÃÅð ñÅ×È ÕðÕ¶ ê³ÚÅÇÂå» ù À¹é·» ç¶ ÁÃñ 
ÁÇèÕÅð Ã½ºêä çÅ Õ¿î Õ¶ºçð çÆ î½ÜÈçÅ ÃðÕÅð é¶ ÕÆåÅ þÍ êÇÔñ» ÇÂÔ ðÅôÆ Ç÷ñ·Å, ìñÅÕ å¶ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» 
ñÂÆ ò³âÆ Ü»çÆ ÃÆ êð ADò¶º Çò¼å ÕÇîôé çÆÁ» ÇÃøÅðô» åÇÔå ÇÂÔ ðÅôÆ ÇÃðø ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ñÂÆ ÔÆ 
þÍ ADò¶º Çò¼å ÕÇîôé çÆÁ» ÇÃøÅðô» Áé¹ÃÅð ÇÂÃ ðÅôÆ çÆ êÌÅêåÆ ñÂÆ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ çÅ 
ÇéðîÅä ÿÅ÷îÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ þÍ 

ñ¿î¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇòÕÅÃ ç¶ êËîÅÇéÁ» Áå¶ üä½åÆÁ» ù ç¶ÖÇçÁ» ÃÅù ÜÆêÆâÆêÆ çÆ ×¹äò¼åÅ ÇòÚ 
×¹äÅåîÕ Ã¹èÅð ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ þ Áå¶ ÃòË-ÃÔÅÇÂåÅ ÃîÈÔ» ù éÅñ ñË Õ¶ îÇÔñÅ ÃôÕåÆÕðé å¶ ÃîÈÔ 
ÇòÕÅÃ î¿åò» ù ÇèÁÅé ÓÚ ð¼Ö Õ¶ ÜÆêÆâÆêÆ çÅ ÇéðîÅä ÕðéÅ êò¶×ÅÍ ÜÆêÆâÆêÆ ç¶ êÌíÅòÆ Áîñ éÅñ 
Çê³â ÇòÚ ÇòÕÅÃ ç¶ éÅñ-éÅñ ð¹÷×Åð ç¶ î½Õ¶ òÆ î¹Ô¼ÂÆÁÅ Ô¯ä×¶Í ï¯ÜéÅò» ù ñÅ×È Õðé ÇòÚ Çé×ðÅéÆ 
å¶ êÅðçðôåÅ éÅñ öðÆìÆ Øà¶×Æ å¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ÇÃÔå, Ãò¼ÛåÅ, êÆäï¯× êÅäÆ, ê¯ôä, ÖÅè Ã¹ð¼ÇÖÁÅ, ð¯àÆ-
ð¯÷Æ, ÇðÔÅÇÂô, ÇìÜñÆ, Çñ¿×Õ ÃîÅéåÅ Áå¶ ÃîÅÜÕ ÇéÁ» ç¶ î¿åò» ù êÌÅêå ÕðéÅ ÃÇÔÜ Ô¯ò¶×ÅÍ 

ÇÜÃ åð·» ADò¶º Çò¼å ÕÇîôé é¶ ×ÌÅîÆä íÅðå ç¶ ÇòÕÅÃ ç¶ ÃðÈê çÆ ÕÅÇÂÁÅ ìçñ Çç¼åÆ þ À¹Ã¶ åð·» 
×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ (ÜÆêÆâÆêÆ) ç¶ ÇéðîÅä éÅñ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ç¶ Ã¹î¹¼Ú¶ Áå¶ ï¯ÜéÅì¼è ÇòÕÅÃ 
çÅ ðÅÔ Ö¹¼Çñ·ÁÅ þÍ ÇÂÔ ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ ç¶ Çéð³åð ïåé» çÅ ÔÆ øÿ þ ÇÕ ÃÈìÅ ÃðÕÅð» ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ ò¼âÆ Ã¿ÇÖÁÅ ÓÚ ÃÅâÆÁ» ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ÜÆêÆâÆêÆ çÅ ÇéðîÅä Õðé ÇòÚ Ãøñ ðÔÆÁ» ÔéÍ Ãî¹¼Ú¶ å¶ 
Ãðìê¼ÖÆ ÇòÕÅÃ éÅñ Ãì¿Çèå ÃÅâ¶ î¿åð» ÒÃì ÕÅ ÃÅæ Ãì ÕÅ ÇòÕÅÃÓ å¶ ÒÃÅø éÆÁå Ãì ÕÅ ÇòÕÅÃÓ ç¶ 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ» ç¶ Áé¹íò ù ç¶ÖÇçÁ» ÜÆêÆâÆêÆ ù ò¼è ÃôÕå, êÅðçðôÆ å¶ èÅðçÅð ìäÅÀ¹ä çÅ ÇÂÔ ÔÆ 
Ãî» þÍ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ çÆ ×¹äò¼åÅ ù Çò¼å ìäÅÀ¹ä Áå¶ ÇÂÃ ÇòÚ Üé-Üé çÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ 
ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ä ç¶ î¿åò éÅñ íÅðå ÃðÕÅð B ÁÕåÈìð, B@AH å¯º CA çÃ¿ìð, B@AH ç¶ Ãî¶º ç½ðÅé 
Üé-ï¯ÜéÅ î¹ÇÔ³î ÚñÅÂ¶×ÆÍ ÇÂÃ ÖÅÇÔôÆ Üé-ÜÅ×ðÈÕåÅ î¹ÇÔ³î ÇòÚ íÅðå ÃðÕÅð ç¶ AH î¿åðÅÇñÁ» å¶ 
ÇòíÅ×» çÆÁ» ï¯ÜéÅò» ÕÅðÜôÆñ Õðé ñÂÆ Ãì¿Çèå ÕÅðÜ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ ÜÅò¶×Æ å¶ ÇÂÃ î¹ÇÔ³î çÆ 
ÃøñåÅ ç¶ éÅñ-éÅñ éò¶º íÅðå ç¶ ÇéðîÅä çÆ ÇçôÅ ÇòÚ îËº ÁÅê ÃÅð¶ ê³ÚÅÇÂå êÌåÆÇéèÆÁ» çÆ Ãð×ðî 
íÈÇîÕÅ çÆ ÁÅÃ ð¼ÖçÅ Ô»Í 
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Ã¿ç¶ô



ðÅÜÓ ôìç íÅðåÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
Ã¿×ðÅî çÅ ÁÇé¼Öóò» ÇÔ¼ÃÅ 
ÇðÔÅ þ å¶ ÇÂÃ çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ 

ÕÂÆ Ã¿çðí» ÇòÚ ÕÆåÆ þÍ Ô¯î ðÈñ å¶ 
ÃòË-ôÅôé ÇÂÃ ç¶ ÃîÅé-Áðæ Ãé ÇÜÃ 
ù ÇÃÁÅÃåçÅé» ò¼ñ¯º òÅð-òÅð 
ç¹ÔðÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÃÆ êð îÔÅåîÅ ×»èÆ 
ñÂÆ ÃòðÅÜ ÇÂÕ ÇÃÁÅÃÆ î¹¼ç¶ å¯º ÇÕå¶ ò¼è 
Áðæ ð¼ÖçÅ ÃÆÍ 

ÇÂ¼æ¯º åÕ ÇÕ Üç À¹é·» é¶ AI@I ÇòÚ 
÷ÔÅÜ ïÅåðÅ ç½ðÅé ÒÇÔ³ç ÃòðÅÜÓ ÇñÖÆ, 
åç òÆ À¹Ô êÈðÆ åð·» ÁÅÃò³ç Ãé ÇÕ 
íÅðå ù ÇÂÕ ò¼ÖðÆ åð·» ç¶ ÃòðÅÜ çÆ 
ñ¯ó þ - ÃòðÅÜ ÔÅÃñ Õðé å¯º êÇÔñ» 
ÁÅêä¶ ÁÅê Óå¶ êÈðé ÁÅåî Ã¿Üî çÆ 
ÃÇæåÆ ù êÌÅêå ÕðéÅÍ À¹é·» çÅ ÇÂÔ 
ÇòÚÅð ÃòðÅÜ çÆ À¹é·» çÆ èÅðéÅ ÇòÚ 
ÃîÅÇÂÁÅ ÇðÔÅ þ, ÇÂ¼æ¯º åÕ ÇÕ ×ÌÅî 
ÃòðÅÜ ÇòÚ òÆÍ 

îÔÅåîÅ ×»èÆ çÆ ÇçzôàÆ çÅ êÈðÅ ÷¯ð 
ÃîÅÜÕ ìðÅìðÆ, ÇëðÕÈ ÃçíÅòéÅ Áå¶ 
ÇîÔéå çÆ ôÅé òð×¶ ÃæÅÂÆ ÇòÚÅð» Óå¶ 
Õ¶ºçÇðå ÃÆ, Ü¯ ÇÂÃ ÇòôÅñ Áå¶ ÇòÇí¿éåÅ 
íð¶ ç¶ô ç¶ ñ¯Õ» çðÇîÁÅé ìäÆ õÅÂÆ ù 
êÈð ÃÕ¶ å» ÇÕ íÅðåÆ îÃåÕ ÃÅâÆ Ã»ÞÆ 
Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅ÷ÅçÅéÅ å½ð Óå¶ ÁÅêäÅ 
ÇÃðÜäÅåîÕ ï¯×çÅé ç¶ ÃÕ¶Í 

×»èÆ ÜÆ é¶ ÇÂÕ ôÕåÆôÅñÆ íÅðå çÆ 
ÕñêéÅ ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ ô¹ðÈÁÅå Çê³â» 
å¯º Ô¯ò¶Í Çê³â ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ÃòË Çéðíð 
Ô¯ä, êð À¹Ô òäÜ å¶ ðË×Èñ¶ôé ç¶ Ö¶åð 

ÇòÚ ÇÂÕ çÈÜ¶ Óå¶ Çéðíð Ô¯äÍ Ü¶ íÅðå 
ÇÂÕ ÃðÆð þ å» ÇÂÃ ç¶ Ôð Á³× çÅ 
ÇÃÔåî¿ç Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ þÍ ÇÂÕ ôÕåÆôÅñÆ 
ðÅôàð ç¶ ÇéðîÅä ñÂÆ Çê³â» çÅ ÁÅè¹ÇéÕ 
å¶ ÁÅåî Çéðíð Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ þ, ÇÜÃ éÅñ 
Çê³â» ç¶ ñ¯Õ ×½ðòîÂÆ Ç÷¿ç×Æ ìåÆå Õð 
ÃÕäÍ ÇÂÔÆ ×¼ñ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð³çð 
î¯çÆ ÜÆ é¶ Ã¿Ãç ÇòÚ ÁÅêä¶ êÇÔñ¶ íÅôä 
ÇòÚ ÕÔÆ ÃÆÍ À¹é·» çÅ Ôð ÇÂÕ ôìç ÇÔ³ç 
ÃòðÅÜ å¯º êÌíÅÇòå ÃÆÍ ÇÜÃ ù ×»èÆ ÜÆ 
é¶ ÃòË Óå¶ ðÅÜ ÕðéÅ ÇÕÔÅ ÃÆ, À¹Ã ù ÔÆ 
î¯çÆ ÜÆ é¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÕÅðÜ ÇòÚ 
Áé¹ôÅÃé Áå¶ ç¶ô ñÂÆ êÌåÆì¼èåÅ çÅ é» 
Çç¼åÅÍ 

ÇÂÔ ÒÃòË Óå¶ ôÅÃéÓ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ å¯º 
ñË Õ¶ êÈð¶ ç¶ô ÇòÚ êÌòÅÇÔå Ô¹¿çÅ þÍ Ôð 
ÇòÁÕåÆ ÁÅêäÆÁ» Ã¿êÈðé Ãîð¼æÅò» ù 
êÌÅêå ÕðÕ¶ ôÅé éÅñ Ç÷¿ç×Æ ÇÜÀÈ ÃÕçÅ 
þÍ ÇÂÃ ÇõÁÅñ ÇòÚ ÇÜ¼æ¶ Ãí å¯º Û¯àÆ 
ÇÂÕÅÂÆ ÇòÁÕåÆ ÔÆ Ô¯ò¶×Å À°µæ¶ ÔÆ Ãí å¯º 
Û¯àÆ ÇÃÁÅÃÆ å¶ ÁÅðÇæÕ ÇÂÕÅÂÆ ×ÌÅî Ü» 
Çê³â ÃÆÍ ÁÅåî ôÕåÆ ù Ô¹ñÅðÅ ç¶ Õ¶ 
òäÜ, ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶ ÁÅåî ÇéðíðåÅ ù 
ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹äÅ ÃÆÍ 

ÇÂÃ ÇòÚÅð ÇòÚ ÇòÁÕåÆÁ» çÆ 
Õ¹ôñåÅ ù À¹åôÅÔå Õðé Óå¶ ÷¯ð ÃÆ Áå¶ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ î¹¼Ö ÇèÁÅé ÇÂÃ Óå¶ ÔÆ Õ¶ºçÇðå 
ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÕ ÇôñêÕÅð çÅ ì¶àÅ 
ÁÅêäÆ ð¯àÆ-ð¯÷Æ ÕîÅÀ¹ä ñÂÆ Õ¹ôñåÅ 
éÅñ ñËÃ Ô¯ò¶ Áå¶ éÅñ Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
òÆ À¹Ã ñÂÆ À¹êñ¼ìè Ô¯ò¶Í åÕéÆÕ çÅ 

×»èÆ ÜÆ çÅ ×ÌÅî 
ÃòðÅÜ-ÇòÕ¶ºçðÆÕðé 
çÅ îÅâñ 
×»èÆ ÜÆ é¶ ÇÂÕ ôÕåÆôÅñÆ íÅðå çÆ 
ÕñêéÅ ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ çÅ ×áé Çê³â» éÅñ 
Ô¯ò¶ Ü¯ ÁÅêä¶-ÁÅê ÇòÚ ÁÅåî Çéðíð Ô¯ä, 
êð Ô¯ð Çê³â» ç¶ éÅñ òäÜ å¶ Çéïî ÇòÚ 
Ü¹ó¶ ðÇÔäÍ 

ÒÃò
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Õ¿î ð¹÷×Åð òèÅÀ¹äÅ ÃÆ éÅ ÇÕ 
é½ÕðÆÁ» Ö¯ÔäÅÍ ÇÂÔ ÇòÕ¶ºçðÆÕðé 
çÅ ÇÂÕ îÅâñ ÃÆ ÇÜÃ ù ÁÅ÷ÅçÆ å¯º 
ìÅÁç å¼Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ×»èÆ ÜÆ é¶ 
Çê³â» ñÂÆ ÇÂÕ î÷ìÈå îÖÆñ ç¶ Û¼å¶ 
òð×Æ Ã¿ðÚéÅ çÆ ÕñêéÅ ÕÆåÆ ÃÆ 
ÇÜÃ ÇòÚ Ôð Çê³â Ô¯ð Çê³â» éÅñ 
Ü¯ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Üç ÇÕ ÁÅè¹ÇéÕ 
ÇòÕÅÃ ç¶ Çì¿çÈ ç¶ ðÈê ÇòÚ À¹Ã é¶ Õ¹Þ 
ÔÆ ôÇÔð» éÅñ Ü¹óéÅ ÃÆÍ

êð ÁÃÄ ÇÂÃ å¯º Áñ¼× ðÅÔ 
üÇäÁÅÍ ôÇÔð» çÆ ÕÆîå Óå¶ Çê³â» çÆ 
Áäç¶ÖÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ å¶ À¹Ô Ô¯ð ò¼â¶ Ô¯ 
Õ¶ ÃðÅÿ ò»× Çê³â» ù Çé×ÿ ×Â¶Í 
ôÇÔð» ò¼ñ êñÅÇÂé éÅñ Çê³â êÌÇåíÅ 
å¯º ò»Þ¶ Ô¯ ×Â¶Í ÇÕåÅìÆ Ç×ÁÅé Áå¶ 
Çâ×ðÆÁ» é¶ ðòÅÇÂåÆ Õ½ôñ ù õåî 
Õð Çç¼åÅ þÍ ×ÌËÜÈÂ¶à çÆ Çâ×ðÆ ñËä å¯º 
ìÅÁç ÇÕÃÅé çÅ ì¶àÅ ôÇÔð ÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ïÅéÆ ÇÕ ÇÂÃ çÅ îåñì ÃÆ î÷çÈð çÆ 
Ç÷¿ç×Æ ÇÜÀÈäÅÍ À¹Ã é¶ Çê³â ÇòÚ 
ÇîÔéå çÆ ôÅéçÅð Ç÷¿ç×Æ ÇÜÀÈä çÆ 
æ» ôÇÔð çÆ Ç÷¼ñå íðÆ Ç÷¿ç×Æ ù 
ÃòÆÕÅð ÕÆåÅÍ ç¶ô ÇÂÃ ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜ¯º 
êËçÅ Ô¯ä òÅñÆ ÁðÅÜÕåÅ ù Á¼Ü òÆ 
í¹×åäÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ çÅ îÈñ ÕÅðé ÃÆ 
ÇîÔéå êÌåÆ ÃéîÅé çÆ ØÅàÍ

×»èÆ ÜÆ ç¶ ×ÌÅî ÃòðÅÜ å¯º ñÂÆ 
×ÂÆ Õ¹àÆð À¹çï¯×, ðòÅÇÂåÆ 
ÇôñêÕÅðÆ Áå¶ ×ÌÅî ÁèÅðå À¹çï¯× 
çÆ èÅðéÅ ÕçÆ ÕÅ×÷» å¯º ìÅÔð 
ÇéÕñ Õ¶ ÁÃñÆÁå ç¶ èðÅåñ Óå¶ 
éÔÄ À°µåð ÃÕÆÍ ÇÂÔ å¼æ îÔÅåîÅ 
×»èÆ ò¼ñ¯º AIDF ÇòÚ ÁÅêäÆ 
êÇðÕñêéÅ çÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ 
ç¶ êÈðÆ åð·» À°ñà þÍ 

ÒÁÅ÷ÅçÆ çÆ ô¹ðÈÁÅå Ô¶á» å¯º ô¹ðÈ 
Ô¹¿çÆ þ... ÃîÅÜ çÅ ×áé ÁÇÜÔÅ Ô¯äÅ 
ÚÅÔÆçÅ þ ÇÜÃ ÇòÚ Ôð Çê³â ÁÅåî 
Çéðíð Áå¶ ÁÅêä¶ îÅîÇñÁ» ç¶ 
êÌì¿èé ÇòÚ Ãîð¼æ Ô¯ò¶... À¹Ã çÆ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÁÇÜÔÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þ ÇÕ À¹Ã 
ÇÕÃ¶ ìÅÔðÆ Ôîñ¶ ÇõñÅø ÁÅêäÆ 
ÁÅåî ð¼ÇÖÁÅ ç¶ ïåé ÇòÚ éôà Ô¯ä 
ñÂÆ òÆ ÇåÁÅð Ô¯ò¶... ÇÂÃ çÅ Áðæ 
ÇÂÔ éÔÄ þ ÇÕ À¹Ô ×¹Á»ãÆÁ» Õ¯ñ¯º ÜÅ 
ç¹éÆÁÅ Õ¯ñ¯º ÃÔÅÇÂåÅ éÅ ñò¶Í ÇÂÔ 
ÁÅêÃÆ ôÕåÆÁ» çÅ ÁÅ÷Åç Áå¶ 
ÇÂ¼Û¹Õ Ã¿ì¿è Ô¯ò¶×Å.. ÇÂÔ Ã¿ðÚéÅ 
ÕÅøÆ Ç×äåÆ ÇòÚ Çê³â» å¯º ÇåÁÅð 
Ô¯ò¶×Æ ÇÜÃ ÇòÚ ñ×ÅåÅð òèä Áå¶ 
øËñä òÅñ¶ å¼å Ô¯ä×¶Í ÇòÕÅÃ ÇÂÕ 
ÇêðÅÇîâ ò»× éÔÄ Ô¯ò¶×Å, ÇÜÃ ÇòÚ 
À°µêðÆ ÇÔ¼ÃÅ Ô¶áñ¶ ÇÔ¼Ã¶ Óå¶ Çéðíð 

ðÇÔ³çÅ þ Ã×¯º ÇÂÔ ÇÂÕ îÔÅÃÅ×ð 
ò»× Ô¯ò¶×Å ÇÜÃ ç¶ Õ¶ºçð ÇòÚ 
ÇòÁÕåÆ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ãí å¯º 
ìÅÔðñÆ êðå Á³çðÈéÆ å¼å ù 
îÔ¼åòÔÆä ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ôÕåÆ çÆ 
òðå¯º éÔÄ Õð¶×Æ Ã×¯º ÁÅêä¶ Á³çð 
Ãî¯Â¶ Ô¯Â¶ ÃÅð¶ å¼å» ù ôÕåÆ êÌçÅé 
Õð¶×Æ Áå¶ ìçñ¶ ÇòÚ À¹é·» Õ¯ñ¯ òÆ 
ôÕåÆ ×ÌÇÔä Õð¶×ÆÍÓ 

îÔÅåîÅ ×»èÆ çÆ êÇðÕñêéÅ 
Áé¹ÃÅð íÅðåÆ Çê³â» çÆ î¹ó  ìÔÅñÆ 
ÇÂÕ ÕÇáé ÕÅðÜ þ ÇÕÀ¹ºÇÕ ÃÇæåÆ 
ÇÂ¿éÆ ìçñ ü¼ÕÆ þ ÇÕ À¹Ã ÓÚ ìçñÅÁ 
ÕðéÅ Ã¿íò éÔÄ ñ¼×çÅÍ ê¶ºâÈ-ôÇÔðÆ 
íÅðå çÅ ÃðÈê ÇÂ¿éÅ ìçñ Ç×ÁÅ þ ÇÕ 
À¹Ã ù êÛÅä ÃÕäÅ Ã¿íò éÔÄ þÍ Çëð 
òÆ Çê³â ÁÜ¶ òÆ ÇÜÀÈºç¶ ÔéÍ ×ÌÅî-
ÁÅèÅÇðå À¹çï¯×, ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÃÔÈñå» 
å¶ Õ½ôñ ÁÅèÅÇðå ÕÅðÜ» ù 
À¹åôÅÇÔå Õðé ð»ÔÆ ÁÃÄ Ô¹ä òÆ 
Çê³â» ù ìÚÅ ÃÕç¶ Ô»Í êð ÇÂÔ åç ÔÆ 
Ã¿íò þ Ü¶ Çê³â òÅÃÆ õÅÃ ÕðÕ¶ 
é½ÜòÅé êÆó·Æ ÁÅêä¶ Á¿çð ÁÅåî 
ÃéîÅé çÆ íÅòéÅ îÇÔÃÈÃ Õð¶ Çê³â 
ò¼ñ òÅêÃ ïÅåðÅ ÇÃðø À¹Ã¶ ò¶ñ¶ ô¹ðÈ 
Ô¯ ÃÕçÆ þ Ü¶ ñ¯Õ» ù ×½ðòîÂÆ 
Ç÷¿ç×Æ ÇÜÀÈä ç¶ î½Õ¶ êÌçÅé ÕÆå¶ 
ÜÅä, ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ ÁÅðÇæÕ Ö¹ôÔÅñÆ 
éÅñ íðêÈð Ç÷¿ç×Æ ÇÜ¼æ¶ ÁÅè¹ÇéÕåÅ 
Áå¶ ê¿ÌêðÅ çðÇîÁÅé ÃéîÅéêÈðé 
Ã¿ì¿è Ô¯ä å¶ Çê³â òÅÃÆÁ» çÅ 
À¹åêÅçé ç¶ô çÆ ÁÅðÇæÕ À¹¼éåÆ 
ÇòÚ ï¯×çÅé ç¶ ÃÕ¶Í 

ÇÂÔ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ Çì¿çÈ þ ÇÜ¼æ¶ 
îÔÅåîÅ ×»èÆ ç¶ ÇòÚÅð» ù ê¹éðÜÆòå 
ÕðéÅ ÷ðÈðÆ þÍ ÇÕÀ¹ºÇÕ À¹Ô ÇîÔéå 
òÅñÆ ôÅéçÅð Ç÷¿ç×Æ çÆ ×¼ñ Õðç¶ 
Ôé, ÇÂÕ çÈÜ¶ Óå¶ Çéðíð Ô¯ä çÆ ×¼ñ 
Õðç¶ ÔéÍ À¹Ô ÁÅ÷Åç Ô¯ä çÆ ×¼ñ 
Õðç¶ Ôé Áå¶ éÅ ÇÃðø çÈÇÜÁ» ù Ã×¯º 
õ¹ç ù òÆ ÁÃñ ÇòÚ ÃéîÅé ç¶ä çÆ òÆ 
×¼ñ Õðç¶ ÔéÍ ÃòðÅÜ çÅ À¹ç¶ô À¹Ã¶ 
ò¶ñ¶ ÔÅÃñ Ô¯ò¶×Å Üç ÇÂÔ ÃîÅÜ çÆ 
ÁÅÖðÆ ê½óÆ Óå¶ õó·¶ ÁÅçîÆ åÕ 
êÔ¹¿Ú¶×ÅÍ u

âÅ. ÁÅñ¯Õ òÅÜê¶ÂÆ, 
îé¯ÇÚÇÕåÃÕ å¶ ÇÕÀÈð¶àð, ÁËé 

ÁÅòð Çòç çÅ îÔÅåîÅ 
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ÇåÔÅÃ ÁÚÅéÕ ÔÆ ÇÕÃ¶ ù 
îÔÅéÅÇÂÕ éÔÄ ìäÅÀ¹ºçÅÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ êÈðÆ Ç÷¿ç×Æ Ã¯é¶ çÆ åð·» 

üä½åÆÁ» å¶ î¹ôÇÕñ» çÆ Á¼× ÇòÚ 
åêäÅ êËºçÅ þÍ ÃÅìÕÅ êÌèÅé î¿åðÆ Áàñ 
ÇìÔÅðÆ òÅÜê¶ÂÆ ÜÆ òÆ ÃçÆ ç¶ ÁÇÜÔ¶ ÔÆ 
îÔÅéÅÇÂÕ Ãé, ÇÜé·» é¶ ÔòÅò» ç¶ Çòð¹¼è 
ÜÅ Õ¶ ç¶ô ñÂÆ ÁÅêäÅ ÜÆòé ÃîðÇêå 
Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ Áàñ ÜÆ Çòðñ¶ 
ÔéÍ Çç¼×Ü ðÅÜé¶åÅ, Çòç¶ôÆ îÅîÇñÁ» 
ç¶ ÜÅäÕÅð Áå¶ Çéê¹¿é êÌôÅÃÕ Ô¯ä ç¶ 
éÅñ-éÅñ À¹Ô ÇÂÕ Ã¿ò¶çéôÆñ ê¼åðÕÅð 
òÆ ÃéÍ Áàñ ÇìÔÅðÆ òÅÜê¶ÂÆ ðÅôàðÆ 
ÃòËî Ã¶òÕ Ã¿Ø (ÁÅðÁËµÃÁËµÃ) éÅñ Ü¹ó¶ 
ðÔ¶Í ÁÅðÁËµÃÁËµÃ é¶ ÇÃÁÅÃÆ ôÅÖÅ 
ÜéÃ¿Ø çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ ÇÜÃ ç¶ êÇÔñ¶ 
êÌèÅé ÇôÁÅîÅ êÌÃÅç î¹ÖðÜÆ ç¶ ÃÇÔï¯×Æ 
ç¶ å½ð Óå¶ Õ¿î Õðé çÅ À¹é·» ù î½ÕÅ 
ÇîÇñÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À¹é·» é¶ Õç¶ Çê¼Û¶ 
î¹ó Õ¶ éÔÄ  ç¶ÇÖÁÅÍ ÁÅêäÆ êÌÇåíÅ ç¶ 
÷¯ð Óå¶ À¹Ô Á¼×¶ òèç¶ ×Â¶Í À¹Ô ÇÂÕ Ú¿×¶ 
ñ¶ÖÕ Áå¶ ê¼åðÕÅð òÆ ÃéÍ ñÖéÀÈ å¯º 
êÌÕÅÇôå ðÅôàðèðî îÅÇÃÕ ç¶ À¹Ô 
Ã¿êÅçÕ  ðÔ¶Í À¹é·» ù ç¶ô çÆ ÁÅðÇæÕ 
åðÕÆ, ÇòðÇòÁ» ù À°µêð ü¼Õä Áå¶ 
ì¼ÇÚÁ» å¶ Á½ðå» çÆ íñÅÂÆ çÆ ÇÚ¿åÅ 
Ôî¶ôÅ ðÇÔ³çÆ ÃÆÍ ÃîÅÜ Ã¶òÕ, ÇòÚÅðÕ, 

ðÅÜé¶åÅ, ÕòÆ, ê¼åðÕÅð, êÌèÅé î¿åðÆ, 
ñ¯Õ ÁÅ×È òð×¶ ÕÂÆ ðÈê» ÇòÚ À¹é·» é¶ 
ÁÅêäÆ Ç÷¿ç×Æ ù ÜÆÁ íð Õ¶ ÜÆÇòÁÅ, 
ÇÜÃ çÅ òðéä À¹é·» é¶ ÁÅêä¶ ÔÆ ôìç» 
ÇòÚ Õ¹Þ ÇÂÃ åð·» ÕÆåÅ... îËº ÜÆÁ íð Õ¶ 
ÜÆÇòÁÅ, îËº îé å¯º îð», òÅêÃ ÁÅò»×Å, 
ÕÈÚ å¯º ÇÕÀ¹º âð»? 

ç¹éÆÁÅ ù î¯Ô ñËä òÅñÆ î¹ÃÕÅé Áå¶ 
ôìç» çÆ ÜÅçÈ×ðÆ éÅñ ñìð¶÷ Ãíé» 
êÌåÆ ÃçíÅò ð¼Öä òÅñ¶ Áàñ ÜÆ íÅò¶ ÔÆ 
ÇÂÃ ç¹éÆÁÅ å¯º ð¹õÃå Ô¯ ×Â¶ Ô¯ä êð À¹Ô 
ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ Ççñ» ÇòÚ Ôî¶ôÅ ÇÜÀÈºç¶ 
ðÇÔä×¶Í

À¹Ô Á÷ÅåôåðÈ ÃéÍ À¹é·» ç¶ Çòð¯èÆ 
òÆ À¹é·» çÆ êÌÇåíÅ çÅ ñ¯ÔÅ î¿éç¶ Ãé å¶ 
ÇÂÔÆ ÇÂÕ ÕÅðé ÃÆ ÇÕ êÆòÆ éðÇÃîÔÅ 

ðÅú ç¶ ÕÅðÜ ÕÅñ ÇòÚ Áàñ ÜÆ ù 
Çòç¶ô ÇòÚ íÅðåÆ êÌåÆÇéè î¿âñ çÆ 
Á×òÅÂÆ çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÔÅñ»ÇÕ 
À¹Ô À¹Ã ò¶ñ¶ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È ÃéÍ 
ç¶ô ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ ç¶ ðÈê ÇòÚ Áàñ ÜÆ 
é¶ êÅÇÕÃåÅé å¶ ÚÆé éÅñ Ã¿ì¿è Ã¹èÅðé 
çÆ ÇçôÅ ÇòÚ ì¶ÇîÃÅñ Õçî ü¼Õ¶Í 
Õ½î»åðÆ çìÅò» ç¶ ìÅòÜÈç ÕÈàéÆåÆ Áå¶ 
Ççzó· ÇÂ¼ÛÅ ôÕåÆ çÅ êÌçðôé ÕðÇçÁ» 
À¹é·» é¶ ê¯Öðé ÇòÚ êðîÅäÈ åÜðì¶ 
ÕðòÅÂ¶ Áå¶ ÕÅðÇ×ñ ï¹¼è ÇÜ¼å Õ¶ 
êÅÇÕÃåÅé ù ò¼âÆ êàÕäÆ Çç¼åÆÍ u 

Çòðñ¶ îÔÅéÅÇÂÕ 

êÌèÅé î¿åðÆ ×ÌÅî ÃóÕ 
ï¯ÜéÅ 
Áàñ ÜÆ é¶ AE Á×Ãå, B@@@ å̄º Çê³â» 
ù ÃóÕ éÅñ Ǖóé çÅ Õ¿î ô¹ðÈ ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ¶ ï̄ÜéÅ çÆ ìç½ñå Á¼Ü ñ¼Ö» Çê³â 
ÃóÕ» éÅñ Ü¹ó ÃÕ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ï̄ÜéÅ çÅ 
êÌî¹¼Ö À¹ç¶ô, ê¶ºâÈ ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ E@@ Ü» 
ÇÂÃ å̄º ò¼è ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ (êÔÅóÆ å¶ 
îÅðÈæñÆ Ö¶åð» ÇòÚ BE@ ñ̄Õ» çÆ 
ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ Çê³â) ÃóÕ Ã¿êðÕ éÅñ 
ò»Þ¶ Çê³â» ù î¹¼Ö ÃóÕ» éÅñ ǕÇóÁÅ þÍ 
ÃòðÇéî Úåðí¹Ü
ç¶ô ç¶ ò¼â¶ ôÇÔð» ù ÃóÕ îÅð× 
éÅñ Ü¯óé çÆ ô¹ðÈÁÅå ôÌÆ Áàñ ÜÆ 
ç¶ ôÅôéÕÅñ  ç½ðÅé Ô¯ÂÆÍ EHDF 
ÇÕñ¯îÆàð çÆ ÃòðÇéî Úå¹ðíÜ 
ï¯ÜéÅ ù À¹Ã ò¶ñ¶ ç¹éÆÁÅ çÆ Ãí å¯º 
ñ¿ìÆ ÃóÕ ï¯ÜéÅ î¿ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
Çç¼ñÆ, Õ¯ñÕÅåÅ, Ú¶é¼ÂÆ Áå¶ î¿¹ìÂÆ 
ù ðÅÜèÅéÆ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ Ç×ÁÅÍ 

Ãðì ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¹ÇÔ³î 
Ãðì ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¹ÇÔ³î íÅðå ÃðÕÅð çÅ ÇÂÕ 
êÌî¹¼Ö êÌ×̄ðÅî þÍ ÇÂÃ çÆ ô¹ðÈÁÅå 
(B@@A-B@@B) ÇòÚ Áàñ ÇìÔÅðÆ 
òÅÜê¶ÂÆ ò¼ñ̄º ÇÂÕ ÇéôÇÚå Ãî¶º Á³çð 
î¹¼ãñÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÃÅÇðÁ» ñÂÆ çÅ î¿åò êÈðÅ 
Õðé ñÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ  
Á³éå¯Ççï Á³é ï¯ÜéÅ 
ÃÅñ B@@A ÇÂÕ å̄º ÃðòÜéÕ ò³â 
êÌäÅñÆ ï̄ÜéÅ ç¶ åÇÔå öðÆìÆ ð¶ÖÅ å̄º 
Ô¶á» Ç÷¿ç×Æ ìÃð Õðé òÅñ¶ ì¶Ô¼ç 
öðÆì êÇðòÅð» ñÂÆ Á³éå̄Ççï Á³é 
ï̄ÜéÅ ñÅ×È ÕÆåÆ ×ÂÆ

Áàñ ÇìÔÅðÆ òÅÜê¶ÂÆ 
ÇÂ

ôÌÆ Áàñ ÇìÔÅðÆ òÅÜê¶ÂÆ 
ç¶ Õ¹Þ îÔ¼åòêÈðé ÕÅðÜ
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×ÌÅî ÃòðÅÜ 
î¹ÇÔ³î éÇð³çð ÇÃ¿Ø å¯îð 

ê¶ºâÈ ÇòÕÅÃ, ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ 
å¶ ÖÅé î¿åðÆ, íÅðå ÃðÕÅð 

î ÃòðÅÜ ÁÇíÁÅé ç¶ô 
ç¶ ò»Þ¶ å¶ öðÆì êÇðòÅð» 
åÕ ÕÇñÁÅäÕÅðÆ 

ï¯ÜéÅò» çÆ êÔ¹¿Ú ÇéôÚå Õðé òÅñÆ 
ÇÂÕ Çòô¶ô î¹ÇÔ³î ÃÆ, ÇÜÃ çÆ ô¹ðÈÁÅå 
îÅéï¯× êÌèÅé î¿åðÆ ôÌÆ éÇð¿çð î¯çÆ 
ÜÆ é¶ AD ÁêÌËñ, B@AH ù íÅðå ðåé 
âÅ. íÆî ðÅú Á³ì¶âÕð ç¶ Üéî ÇçòÃ 
ç¶ î½Õ¶ Óå¶ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ î¹ÇÔ³î çÅ 
À¹ç¶ô ÃîÅÜÕ ìðÅìðÆ å¶ íð¼êä ù 

À¹åôÅÔå Õðé, ò»Þ¶ å¶ öðÆì ñ¯Õ» 
ñÂÆ  ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÚñÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» 
êÌî¹¼Ö ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅò» å¶ ÕÇñÁÅäÕÅðÆ 
êÌ¯×ðÅî» ìÅð¶ ÜÅ×ðÈÕåÅ êÌÃÅð Õðé 
Áå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆÁ» ÇÂé·» ï¯ÜéÅò» 
å¶ êÌ¯×ðÅî» å¯º ÇÕÃ¶ ÕÅðé ò»Þ¶ ðÇÔ ×Â¶ 
Ü» Û¹¼à ×Â¶ ÃÅð¶ êÅåð ÇòÁÕåÆÁ» ù 
ÇÂé·» ï¯ÜéÅò» ç¶ çÅÇÂð¶ ÇòÚ ÇñÁÅ Õ¶ 
À¹é·» ù ñÅí êÔ¹¿ÚÅÀ¹äÅ ÃÆÍ 
×ÌÅî ÃòðÅÜ î¹ÇÔ³î ç¶ ç½ðÅé ÇÂé·» 

ï¯ÜéÅò» ç¶ Ã½ øÆÃçÆ ñÅ×È Õðé ç¶ 
À¹ç¶ô éÅñ ç¶ô ç¶ AF,HE@ Çê³â» ñÂÆ 
Çòô¶ô êÇÔñ ô¹ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ 
Ú¯ä» òÅñ¶ ÃÈì¶ ÕðéÅàÕ å¶ ê¼ÛîÆ 
ì¿×Åñ ç¶ Çê³â» ù ôÅÇîñ éÔÄ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî çÅ À¹ç¶ô 
ÇéôÅéç¶ÔÆ òÅñ¶ Çê³â» ç¶ ÃÅð¶ êÅåð 
ñÅí ñËä òÅÇñÁ» åÕ ÇÂé·» ÃÅðÆÁ» 
ï¯ÜéÅò» çÆ A@@ øÆÃçÆ êÔ¹¿Ú ïÕÆéÆ 
ÕðéÅ ÃÆÍ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî ù Ãøñ 
ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ò¼Ö-ò¼Ö ñ¯Õ» çÅ ò¼â¶ 
êËîÅé¶ Óå¶ åÅñî¶ñ Áå¶ Ãð×ðî 
ÃÇÔï¯× êÌÅêå Ô¯ÇÂÁÅ, Ü¯ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî 
êÌåÆ ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ íÅðÆ À¹åôÅÔ ù 
ðÈêîÅé ÕðçÅ þÍ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî ù Ü¿×Æ 
ê¼èð Óå¶ ÕÅðÜôÆñ Õðé Áå¶ Ãøñ 
ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ òÅñÆÁ» 
ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ Ã¿ÃæÅò» ç¶ CC ñ¼Ö 
êÌåÆÇéèÆÁ», îÇÔñÅ ÃòË- ÃÔÅÇÂåÅ 
ÃîÈÔ» (ÁËµÃÁËµÚú) ç¶ ê³Ü Õð¯ó îËºìð», 
ÇòèÅÇÂÕ», Ã»Ãç», ò¼Ö-ò¼Ö Õ¶ºçðÆ 
î¿åðÆÁ», ðÅÜ ÃðÕÅð» Áå¶ ÃæÅéÕ 
ôÅôé ç¶ ÁÔ¹ç¶çÅð» Áå¶ î¹ñÅ÷î» é¶ 
Õ¯ÂÆ ÕÃð éÔÄ Û¼âÆÍ ×ÌÅî ÃòðÅÜ 
î¹ÇÔ³î ç¶ îÔ¼åò å¶ ÃøñåÅ çÅ Ç÷Õð 
Õðç¶ Ô¯Â¶ îÅéï¯× êÌèÅé î¿åðÆ ÜÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÒÒ×ÌÅî ÃòðÅÜ î¹ÇÔ³î ç¶ 
ÇÔ¼Ã¶ ç¶ å½ð Óå¶ Çê³â» ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö 
àÆî» ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé Áå¶ ÇÂÔ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆÁ» Ã¼å îÔ¼åòêÈðé 
ï¯ÜéÅò» çÆ êÈðÆ Õòð¶Ü ù ïÕÆéÆ 
ìäÅÀ¹ºçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ Á¿ç¯ñé Ã¶òÅò» 
ù çðòÅ÷¶ åÕ êÌíÅòÆ ã¿× éÅñ 
êÔ¹¿ÚÅÂ¶ ÜÅä çÆ ÇÂÕ îÔ¼åòêÈðé 
À¹çÅÔðä þ Áå¶ ÇÂÃ éÅñ Çê³â» çÆ 
Ç÷¿ç×Æ ÃÇÔÜ Ô¯ ðÔÆ þÍÓÓ
×ÌÅî ÃòðÅÜ î¹ÇÔ³î ç¶ åÇÔå ÇÂÕ 
Ô÷Åð å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÁÅìÅçÆ å¶ E@ 
øÆÃçÆ å¯º Ç÷ÁÅçÅ Áé¹ÃÈÇÚå ÜÅåÆÁ» 

AD ÁêÌËñ, B@AH å¯º E îÂÆ, B@AH åÕ ÒÒ×ÌÅî ÃòðÅÜ î¹ÇÔ³î- Ãì ÕÅ ÃÅæ, Ãì ÕÅ Çê³â, 
Ãì ÕÅ ÇòÕÅÃÓÓ êÌ¯×ðÅî ç¶ ðÈê ÇòÚ  ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆÁ» ÇéîéÇñÖå G 
êÌî¹¼Ö ï¯ÜéÅò» ù ôÅÇîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ (A) êÌèÅé î¿åðÆ À°µÜòñÅ ï¯ÜéÅ (B) À¹ÜÅñÅ 
ï¯ÜéÅ (C) êÌèÅé î¿åðÆ Üé-èé ï¯ÜéÅ (D) êÌèÅé î¿åðÆ ÃÇÔÜ ÇìÜñÆ Ôð Øð ï¯ÜéÅ-
Ã½íÅ×ï ï¯ÜéÅ (E) êÌèÅé î¿åðÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìÆîÅ ï¯ÜéÅ (F) êÌèÅé î¿åðÆ ÜÆòé Ü¯åÆ ìÆîÅ 
ï¯ÜéÅ (G) Çîôé ÇÂ¿çðèé¹ôÍ

×ÌÅ

Ã½íÅ×ï
êÌèÅé î¿åðÆ ÃÇÔÜ 
ÇìÜñÆ Ôð Øð ï¯ÜéÅ 
ÁÅÂÆÜÆÁË¼ÃÂ¶ çÆ êÌÅêåÆ 
CG,HEG Á¼ÛÅÇçå ×»ò 
BB.FI Á¼ÛÅÇçå êÇðòÅð 

êÌèÅé î¿åðÆ 
À°µÜòñÅ ï¯ÜéÅ 
DH,IBI Á¼ÛÅÇçå ×»ò 
D@.EF ñ¼Ö Á¼ÛÅÇçå 
êÇðòÅð 

êÌèÅé î¿åðÆ Üé-
èé ï¯ÜéÅ
DG,DAI Á¼ÛÅÇçå ×»ò 
EB,DG ñ¼Ö Á¼ÛÅÇçå 
êÇðòÅð 

êÌèÅé î¿åðÆ ÜÆòé 
Ü¯åÆ ìÆîÅ ï¯ÜéÅ 
DD,HHG Á¼ÛÅÇçå ×»ò 
CC.GB ñ¼Ö- Á¼ÛÅçé àÆÚÅ êÈðÅ

êÌèÅé î¿åðÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ìÆîÅ ï¯ÜéÅ 
üä½åÆÁ» å¶ êÌåÆÇÕÇðÁÅ ï¯ÜéÅ 
ÔðîéÇêÁÅðÅ Ô¯ ÇðÔÅ þ

Çîôé 
ÇÂ¿çðè¹ô 
Çôô¹: DF,DAE Á¼ÛÅÇçå ×»ò 
D,FCC ñ¼Ö- ñÅíÅðæÆ 
×ðíòåÆ Á½ðå» 
DG,FAA Á¼ÛÅÇçå ×»ò 
A,CGE ñ¼Ö- ñÅíÅðæÆ

À¹ÜÅñÅ 
DH,HGF Á¼ÛÅÇçå ×»ò 
DC.AF ñ¼Ö- Á¼ÛÅÇçå 
êÇðòÅð 

GG.C% ×
»ò 

FC.B% êÇðò
Åð 

IG% ×»ò 

IB% Çê³â 

ID% Çê³â 

A@@% êÇðòÅð 
A@@% êÇðòÅð 

A@@% êÇðòÅð
II.HI% Çê³â 

ID.HF% Çê³â 

A@@% êÇðòÅð

A@@% êÇðòÅð

A@
@%

 ê
Çð

òÅ
ð 

A@
@%

 ×
»ò

 

Á¼ÛÅÇçå êÇðòÅð % ÇòÚ 

Á¼ÛÅÇçå Çê³â % ÇòÚ 

ÁÅÂÆÜÆÁËµÃÂ¶ 
çÆ êÌÅêåÆ
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çÆ ÜéÃ¿ÇÖÁÅ òÅñ¶ Çê³â» ù ôÅÇîñ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ êÈðì-À°µåð ÃÈÇìÁ» ç¶ 
îÅîñ¶ ÇòÚ E@@ å¯º ò¼è ÁÅìÅçÆ å¶ E@ 
øÆÃçÆ å¯º ò¼è Áé¹ÃÈÇÚå ÜÅåÆ/
Áé¹ÃÈÇÚå ÜéÜÅåÆ çÆ ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ 
Çê³â ôÅÇîñ ÕÆå¶ ×Â¶Í êÇÔñ¶ êóÅÁ 
ÇòÚ ×ÌÅî ÃòðÅÜ î¹ÇÔ³î ÇòÚ Õ¹¼ñ 
AFHE@ Çê³â» ù ôÅÇîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ åð·» çÆ ÇòÁÅêÕ î¹ÇÔ³î ÁåÆ 
ÁÅè¹ÇéÕ åÕéÅñ¯ÜÆ å¶ éòÆé åÕéÆÕ 
çÆ òðå¯º ÕÆå¶ Çìé», êÌíÅòÆ åðÆÕ¶ 
éÅñ Ã¿ÚÅñå Õð ÃÕäÅ Ã¿íò éÔÄ ÃÆ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇéðèÅðå À¹ç¶ô» ù Ãî» Ô¼ç 
Á³çð êÈðÅ Õðé, êÌíÅòôÅñÆ Á×òÅÂÆ 
Áå¶ ñ¯ó Áé¹ÃÅð êÌíÅòÆ çÖñ ïÕÆéÆ 
ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ðÅôàðÆ ÃÈÚéÅ ÇòÇ×ÁÅé 
Õ¶ºçð, âÆÁÅðâÆú ò¼ñ¯º ðÆÁñ àÅÂÆî 
âÅàÅ ÕËêÚÇð³× å¶ îÅéÆàÇð³× ê¯àñ 
éÅñ ÇÂÕ î¯ìÅÂÆñ ÁËê òÆ ÇòÕÃå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ×ÌÅî ÃòðÅÜ î¹ÇÔ³î ç¶ 
êÇÔñ¶ êóÅÁ çÆ ÃøñåÅ å¯º À¹åôÅÔå 
Ô¯ Õ¶ ÃðÕÅð é¶ ×ÌÅî ÃòðÅÜ ÁÇíÁÅé 
(ÜÆÁËµÃÂ¶) ù ÒÒÇòÃæÅðå ×ÌÅî ÃòðÅÜ 
ÁÇíÁÅéÓÓ ç¶ å½ð Óå¶ A ÜÈé, B@AH å¯º 
AE Á×Ãå, B@AH åÕ ç¶ Ãî¶º ñÂÆ 
ñÅ×È ÕÆåÅÍ ÇòÃæÅðå ×ÌÅî ÃòðÅÜ 
ÁÇíÁÅé ÇòÚ AAG Ç÷Çñ·Á» ç¶ A@@@ 
å¯º  ò¼è ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ Çê³â, ÕðéÅàÕ 
å¶ ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ ç¶ A@@@ å¯º ò¼è 
ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ Çê³â Áå¶ E@ øÆÃçÆ å¯º 
ìÅÁç Áé¹ÃÈÇÚå ÜÅåÆ çÆ ÁÅìÅçÆ 
òÅñ¶ Çê³â ôÅÇîñ ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÂÃ åð·» 
×ÌÅî ÃòðÅÜ ÁÇíÁÅé ç¶ ÇÂÃ êóÅÁ 
ÇòÚ Õ¹¼ñ DH,IBI Çê³â ôÅÇîñ ÕÆå¶ 
×Â¶Í 

î¹ÇÔ³î ç¶ ç¯ò» êóÅò» ç¶ ç½ðÅé Õ¶ºçð ù 
Ã¼å êÌî¹¼Ö ï¯ÜéÅò» Áå¶ ÁÇÔî 
êÌ¯×ðÅî» ÓÚ¯º Çê¼Û¶ ðÇÔ ×Â¶ ÃÅð¶ êÅåð 
ÇòÁÕåÆÁ» ù ÇÂé·» ï¯ÜéÅò» ç¶ 
çÅÇÂð¶ ÇòÚ ÇñÁÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÅÃ 
Áé¹ÃÅð ÃøñåÅ ÇîñÆÍ ×ÌÅî ÃòðÅÜ 
ÁÇíÁÅé Áå¶ ÇòÃæÅðå ×ÌÅî ÃòðÅÜ 
ÁÇíÁÅé ç¶ Ã¼å êÌî¹¼Ö êÌ¯×ðÅî» ç¶ 
åÇÔå êÇÔñ òÅñ¶ ê³Ü Ö¶åð ÇéðèÅðå 
ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÂÔ Ôé : ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ÇÃÔå, 
ê¯ôä, Õ½ôñ å¶ Ö¶åÆìÅóÆÍ ÇòÃæÅðå 
ÁÇíÁÅé ç¶ åÇÔå ÇìÔåð éåÆÜ¶ 
êÌÅêå Õðé ñÂÆ Ö¶åÆìÅóÆ ÇòÚ 
êÅÇÂñà êÇðï¯ÜéÅ (À¹çÅÔðä ç¶ å½ð 
Óå¶ íÈîÆ ÇÃÔå ÕÅðâ çÆ ò³â, çÅñ» å¶ 
Çåñ» ç¶ Çî¿éÆ ÇÕà, ìÅ×ìÅéÆ Ü» ì»Ã 
ç¶ ê½ç¶ ñÅÀ¹äÅ) òð×ÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» 
ù ôÅÇîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇòÃæÅðå ×ÌÅî 
ÃòðÅÜ î¹ÇÔ³î ç¶ ç½ðÅé ÕÂÆ êÌî¹¼Ö 
ï¯ÜéÅò» ù Õòð Õðé ÇòÚ ÃøñåÅ 
ÇîñÆÍ
l î¹ÇÔ³î ç¶ ç¯ò» êóÅò» ÇòÚ êÌèÅé 
î¿åðÆ À¹ÜòñÅ ï¯ÜéÅ ç¶ åÇÔå DH.BH 
ñ¼Ö éò¶º ÁËµñêÆÜÆ ×ËÃ ÕéËÕôé ò³â¶ 
×Â¶ Áå¶ ÇÂÃ ù A@@ øÆÃçÆ Õòð 
Õðé çÅ À¹ç¶ô ÔÅÇÃñ Õð ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ çÆ êÌíÅòÆ 
ÕÅðÜôÆñåÅ éÅñ Á½ðå» ù Ãò¼Û 
ðÃ¯ÂÆ ×ËÃ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðÅÀ¹ä çÅ ìÔ¹-
øÆÃçÆ ÕÅðÜ Ã¿êÈðé Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ éÅñ 
Á½ðå» å¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ ÇÃÔå ù Ã¹ð¼ÇÖÁå 
ìäÅÀ¹ä ÇòÚ  îçç ÇîñÆ þÍ Ô¹ä À¹é·» 
ù éÅ ÇÃðø ðÃ¯ÂÆ ç¶ èÈ¿Âº¶ å¯º î¹ÕåÆ ÇîñÆ 
þ Ã×¯º ìÅñä çÆ ñ¼ÕóÆ çÆ íÅñ ÇòÚ 
ÁÃ¹ð¼ÇÖÁå ÃæÅé» Óå¶ íàÕäÅ òÆ éÔÄ 

êËºçÅ þÍ 
l êÌèÅé î¿åðÆ ÃÇÔÜ ÇìÜñÆ ï¯ÜéÅ-
Ã½íÅ×ï ç¶ åÇÔå ê¶ºâÈ Ö¶åð» ç¶ ÃÅð¶ 
öðÆì êÇðòÅð» å¶ ôÇÔðÆ Ö¶åð» ç¶ 
öðÆì êÇðòÅð» ù î¹øå ÇìÜñÆ 
ÕéËÕôé î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í 
çÃ¿ìð, B@AH åÕ ÇÂÃ ç¶ åÇÔå ç¶ô 
ç¶ Á³çÅ÷é ÚÅð Õð¯ó ÁÇÜÔ¶ êÇðòÅð» 
ù î¹øå ÇìÜñÆ ÕéËÕôé î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðòÅÀ¹ä çÅ À¹ç¶ô þ ÇÜé·» ç¶ Øð 
ÇòÚ ÁÜ¶ åÕ ÇìÜñÆ ÕéËÕôé éÔÄ 
þÍ î¹ÇÔ³î ç¶ ç½ðÅé CA.BF ñ¼Ö Øð» ù 
éò¶º ÇìÜñÆ ÕéËÕôé î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶ 
×Â¶Í 
l ÜñòÅïÈ åìçÆñÆ Óå¶ Çòôò ê¼èðÆ 
ÇÚ¿åÅò» Áå¶ òÅåÅòðé Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ù 
ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼Ö ÇçÁÅ Á¼Ü ç¶ ï¯× 
ÇòÚ ÀÈðÜÅ ìÚÅÀ¹ä çÅ îÔ¼åò ìÔ¹å 
ò¼è Ç×ÁÅ þÍ îÅéï¯× êÌèÅé î¿åðÆ ôÌÆ 
éÇð³çð î¯çÆ ÜÆ é¶ ÇÕøÅÇÂåÆ ÁËµñÂÆâÆ 
ì¼ñì» éÅñ À¹¼éå Ü¯åÆ çÆ À¹ÜÅñÅ 
ï¯ÜéÅ çÆ ô¹ðÈÁÅå E ÜéòðÆ, B@AE 
ù ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ çÅ À¹ç¶ô îÅðÚ, B@
AI åÕ ç¶ô ÇòÚ GG@ ÇîñÆÁé 
ðòÅÇÂåÆ ì¼ñì» çÆ æ» ÁËµñÂÆâÆ ì¼ñì 
çÆ òðå¯º ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹äÅ þÍ ÇìÔåð 
ð¯ôéÆ, ÇìÜñÆ Çì¼ñ» çÅ õðÚÅ Ø¼à 
Õðé Áå¶ ÀÈðÜÅ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÇòÚ 
ï¯×çÅé ç¶ä ç¶ À¹ç¶ô éÅñ ç¶ô ç¶ 
Çê³â» ç¶ ÃÅð¶ êÇðòÅð» ù ÀÈðÜÅ 
ÇÕøÅÇÂåÆ ÁËµñÂÆâÆ ì¼ñì ò³â¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇòÃæÅðå ×ÌÅî ÃòðÅÜ ÁÇíÁÅé 
ç¶ ç½ðÅé FH.EB ñ¼Ö éò¶º ÁËµñÂÆâÆ 
ì¼ñì ò³â¶ ×Â¶Í 
l ðÅôàðÆ ê¼èð Óå¶ Çò¼åÆ ðñ¶ò¶º ç¶ å½ð 
Óå¶ Á×Ãå, B@AD ÇòÚ êÌèÅé î¿åðÆ 
Üé-èé ï¯ÜéÅ ô¹ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂÃ çÅ 
À¹ç¶ô Ôð ÇÂÕ êÇðòÅð ù Ø¼à å¯º Ø¼à 
ÇÂÕ ìËºÕ ÖÅå¶ éÅñ ìËºÇÕ¿× ÃÔÈñå» åÕ 
êÔ¹¿Ú  ïÕÆéÆ ÕðéÅ þÍ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ 
éÅñ Õ¯ÂÆ òÆ ÇòÁÕåÆ ÇÕÃ¶ òÆ ìËºÕ 
ôÅÖÅ Ü» ìËºÕ-Çî¼åð ÁÅÀÈàñËµà ÇòÚ 
ÒÁêé¶ ×ÌÅÔÕ Õ¯ êÇÔÚÅéÆÂ¶Ó ïÅéÆ ÇÕ 
Õ¶òÅÂÆÃÆ éÅñ Ãì¿Çèå ò¶ðòÅ ç¶ Õ¶ 
î¹¼ãñÅ ì¼Úå ìËºÕ Üî·» ÖÅåÅ Ô¯ ÃÕçÅ 
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þÍ
 Üé-èé ÖÅåÅ Ö¯ñ·ä ñÂÆ Ø¼à¯-Ø¼à 
èé ðÅôÆ Üî·» Õðé Ü» ÖÅÇåÁ» ÇòÚ 
ìäÅÂÆ ð¼Öä çÆ Õ¯ÂÆ ñ¯ó éÔÄ þÍ 
Üé-èé ÖÅåÅ èÅðÕ» ù î¹øå ð¹êÂ¶ 
âËÇìà ÕÅðâ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ 
Ôé å¶ ÇÂÃ¶ å¯º ÇÂÕ ñ¼Ö ð¹êÂ¶ çÅ 
ç¹ðØàéÅ ìÆîÅ Õòð òÆ ÇîñçÅ þÍ 
×ÌÅî ÃòðÅÜ ÁÇíÁÅé ç¶ ç¯ò» êóÅò» 
ç¶ åÇÔå GC.EA ñ¼Ö éò¶º Üé-èé 
ÖÅå¶ Ö¯ñ·¶ ×Â¶Í 
l îÅîÈñÆ êÌÆîÆÁî ç¶ í¹×åÅé Óå¶ 
ÜÆòé ìÆîÅ ÃÔÈñå î¹Ô¼ÂÆÁÅ Õðé ç¶ 
À¹ç¶ô éÅñ ðÅôàðÆ Üéå¿åðÕ ×áÜ¯ó 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ô¹ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ êÌèÅé 
î¿åðÆ ÜÆòé Ü¯åÆ ìÆîÅ ï¯ÜéÅ ÇòÚ 
AH å¯º E@ ÃÅñ À¹îð ç¶ ÃÅð¶ ìËºÕ ÖÅåÅ 
èÅðÕ» ù ç¯ ñ¼Ö ð¹êÂ¶ êÌåÆ ÃÅñ çÅ 
ÜÆòé ìÆîÅ Õòð î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÃðø CC@ ð¹êÂ¶ êÌåÆ ÃÅñ 
ç¶ êÌÆîÆÁî Óå¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÕÅðé Ô¯ä 
òÅñÆ î½å ñÂÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õòð À¹êñìè 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÔ ðÅôÆ 
êÌÆîÆÁî ï¯ÜéÅ å¯º ñÅí À¹áÅÀ¹ä òÅñ¶ 
ç¶ ìËºÕ ÖÅå¶ ÇòÚ¯º ÇÃ¼èÆ ÔÆ Õ¼à ñÂÆ 
Ü»çÆ þÍ ÇÂÃ ù Ôð ÃÅñ éÇòÁÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ×ÌÅî ÃòðÅÜ ÁÇíÁÅé ç¶ 
ç¯ò» êóÅò» ç¶ åÇÔå êÌèÅé î¿åðÆ 
ÜÆòé Ü¯åÆ ìÆîÅ ï¯ÜéÅ ÇòÚ E@.DC 
ñ¼Ö éò¶º ñ¯Õ» çÅ ìÆîÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
l AH å¯º G@ ÃÅñ À¹îð ç¶ ÃÅð¶ ìËºÕ 
ÖÅåÅ èÅðÕ» ù ÇÃðø AB ð¹êÂ¶ êÌåÆ 
ÃÅñ ç¶ êÌÆîÆÁî Óå¶ ç¯ ñ¼Ö ð¹êÂ¶ çÅ 

ç¹ðØàéÅ ìÆîÅ Õòð, î½å Áå¶ 
ÁêÅÔÜ Ô¯ä çÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ êÌçÅé 
ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ ÁÇíÁÅé ç¶ ç½ðÅé 
HD.II ñ¼Ö éò¶º ñÅí êÌÅêå Õðé òÅñ¶ 
ÇÂÃ ï¯ÜéÅ éÅñ Ü¹ó¶Í
l Á½ðå» å¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ àÆÕÅÕðé éÅñ 
Ü¹ó¶ îÔ¼åòêÈðé êÌ¯×ðÅî Çîôé 
ÇÂ¿çðèé¹ô ç¶ åÇÔå çÃ¿ìð, B@AH 
åÕ I@ øÆÃçÆ àÆÕÅÕðé çÅ àÆÚÅ 
ÔÅÇÃñ ÕÆåÅ ÜÅäÅ þÍ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ çÅ 
À¹ç¶ô ð¯ÕæÅî ÕÆåÆÁ» ÜÅ ÃÕä 
òÅñÆÁ» AB ÇìîÅðÆÁ» å¯º ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ 
ÁÇÜÔ¶ ì¼ÇÚÁ» Áå¶ ×ðíòåÆ Á½ðå» ù 
àÆÕ¶ ñÅÀ¹äÅ þ ÇÜé·» çÅ àÆÕÅÕðé éÔÄ 
Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Çîôé ÇÂ¿çðèé¹ô ç¶ åÇÔå 
ñ¯óò³ç Ç÷Çñ·Á» ñÂÆ Çòô¶ô ÇòòÃæÅ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ î¹ÇÔ³î ç¶ ç½ðÅé Ôøå¶ ç¶ 

Ã¼å¶ Ççé àÆÕÅÕðé êÌ¯×ðÅî ÕÅðÜôÆñ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ î¹ÇÔ³î ç¶ ç¯ò» êóÅò» ç¶ 
åÇÔå F.BI ñ¼Ö ìÅñ» Áå¶ A.H@ ñ¼Ö 
×ðíòåÆ Á½ðå» ù ð¼ÇÖÁÅåîÕ àÆÕ¶ 
ñÅÂ¶ ×Â¶Í 
êÌèÅé î¿åðÆ ôÌÆ éÇð³çð î¯çÆ ÜÆ çÆ 
×åÆôÆñ Á×òÅÂÆ ÇòÚ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
é¶ ÜéÜÆòé ç¶ ìÔ¹å ÔÆ ÷ðÈðÆ êÇÔ¬Á» 
Óå¶ ÇèÁÅé Õ¶ºçÇðå Õðç¶ Ô¯Â¶ Ççzó· 
Ã¿Õñê Áå¶ Ççzó· ÇÂ¼ÛÅ ôÕåÆ ç¶ éÅñ 
Õ¿î ÕÆåÅ þÍ ÇÂé·» ÃÅðÆÁ» Ã¼å¶ 
Üé-ÕÇñÁÅäÕÅðÆ ï¯ÜéÅò» ç¶ åÇÔå 
ÁÅÃ» î¹åÅìÕ Áå¶ Õ¹Þ îÅîÇñÁ» ÇòÚ 
ÁÅÃ» å¯º òÆ ò¼è Õ¶ éåÆÜ¶ Çîñ¶ ÔéÍ 
ÁÃñ ÇòÚ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» Ò×ÌÅî 
ÃòðÅÜ ÁÇíÁÅéÓ Áå¶ ÒÇòÃæÅðå 
×ÌÅî ÃòðÅÜ ÁÇíÁÅéÓ ÕÇñÁÅäÕÅðÆ 
ï¯ÜéÅò» ù Üé-Üé åÕ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä 
çÆ ÇçôÅ ÇòÚ ì¶ÇîÃÅñ Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ÃÅìå Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÁÇíÁÅé» éÅñ 
Çê³â, öðÆì ÇÕÃÅé Áå¶ ò»ÇÞÁ» ù 
À¹é·» çÅ Ô¼Õ ÇçòÅÀ¹ä Áå¶ À¹é·» ù 
ÇòÕÅÃ çÆ î¹¼Ö èÅðÅ éÅñ Ü¯óé ÇòÚ 
ò¼âÆ ÃøñåÅ ÇîñÆ þÍ ç¶ô ç¶ Õð¯ó» 
öðÆì», ò»ÇÞÁ» çÆ Ç÷¿ç×Æ õ¹ôÔÅñ 
Ô¯ò¶,  Ã¹ð¼ÇÖÁå Ô¯ò¶, íðêÈð Ô¯ò¶, ÇÂÃ¶ 
Ã¿Õñê éÅñ î½ÜÈçÅ ÃðÕÅð Çéð³åð 
ïåéôÆñ ðÔÆ þ Áå¶ ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ 
ð¹Õä òÅñÅ éÔÄ þÍ u

FC,IGD ÃÔÈñå» å¯º Ã¼Öä¶ Çê³â» çÆ é¹ÔÅð ìçñÆ 
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ñ¼Ö éò¶º ñ¯Õ» çÅ ìÆîÅ êÌèÅé 
î¿åðÆ ÜÆòé Ü¯åÆ ìÆîÅ 
ï¯ÜéÅ ç¶ åÇÔå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ

ñ¼Ö éò¶º  ÁËµñêÆÜÆ 
×ËÃ ÕéËÕôé 

ñ¼Ö éò¶º 
ÁËµñÁÅÂÆâÆ 
ìñì ò³â¶  

ñ¼Ö éò¶º Øð» 
ù ÇìÜñÆ 
ÕéËÕôé 

ñ¼Ö éò¶º êÌèÅé î¿åðÆ Üé-
èé ìËºÕ ÖÅå¶ Ö¯ñ¶· ×Â¶

ñ¼Ö éò¶º ñ¯Õ» çÅ ìÆîÅ êÌèÅé 
î¿åðÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ìÆîÅ ï¯ÜéÅ 
ç¶ åÇÔå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 

ñ¼Ö éò¶º ìÅñ 
ì¼ÇÚÁ» å¶ A.H@ ñ¼Ö 
×ðíòåÆ Á½ðå» çÅ 
àÆÕÅÕðé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ

48.28

31.26 73.51

68.52

50.43

6.29

84.99



ô ç¶ ÷îÆéÆ ê¼èð å¯º Ãî¹¼Ú¶ ÇòÕÅÃ 
ç¶ À¹ç¶ô éÅñ ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ 
î¿åðÅñÅ é¶ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ 

ï¯ÜéÅ (ÜÆêÆâÆêÆ) çÅ ô¹¼í ÁÅð³í ÕÆåÅÍ 
Çê³â» çÆ íñÅÂÆ ç¶ î¿åò éÅñ ÕÆå¶ ×Â¶ 
ÇÂÃ ïåé ç¶ ÕÂÆ À¹ç¶ô Ôé, ÇÜò¶º, 
öðÆìÆ Ø¼à ÕðéÅ, îé¹¼ÖÆ ÇòÕÅÃ, 
ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ, ÃîÅÜÕ ÇòÕÅÃ, 
ì¹ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ çÅ ÇòÕÅÃ, ÃðòÜéÕ 
Ã¶òÅ çÆ êÈðåÆ, Ã¹ôÅÃé ÁÅÇçÍ ×ÌÅî 
ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ (ÜÆêÆâÆêÆ) çÅ 
ÇòÚÅð ðÅôàðÆ ê¼èð Óå¶ ëðòðÆ, B@AE 
ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ Üç¯º ADò¶º Çò¼å ÕÇîôé é¶ 
B@AE å¯º B@B@ ç¶ ç½ðÅé ð¹êÂ¶ 
B,@@,BIB.B@ Õð¯ó (ACò¶º Çò¼å 
ÕÇîôé çÆ Çå¿é ×¹äÅ å¯º ò¼è ðÅôÆ) ç¶ 
çÅé çÆ ÇÃøÅðô ÕÆåÆÍ ÇÂÔ ÇéôÇÚå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ç¶ Ô¼æ» 
ÇòÚ ÁÅðÇæÕ ìñ Çç¼åÅ ÜÅò¶ å¶ À¹é·» é¶ 
ÇÂÃ çÅ À¹êï¯× ÕðÇçÁÅ ì¹ÇéÁÅçÆ 
Ã¶òÅò» Ü¹àÅÀ¹ä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Çç¼åÆ ÜÅò¶Í 

ï¯ÜéÅ çÅ Õ¿î ÁÅî å½ð Óå¶ ìÔ¹å ÔÆ 
åÕéÆÕÆ Ã¹íÅÁ çÅ Ô¹¿çÅ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
÷ðÈðÆ þ ÇÕ ÇÜÃ ù Ç÷¿î¶òÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ 
þ, À¹Ã çÅ Ô¼æ ëóÆ ð¼ÖäÅ Áå¶ îçç 
ÕðéÅÍ ÇÂÃ Áé¹ÃÅð ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ 
î¿åðÅñÅ é¶ ÃÅð¶ Ãì¿Çèå ñ¯Õ» ù òðÕôÅê 
Áå¶ ðÅÂÆàôÅê ðÅÔÄ àð¶Çé¿× Áå¶ 
Áé¹ÃÅð ìäÅÀ¹ä çÅ ñÅí ç¶ä ñÂÆ 
ÁÅêÃÆ åÅñî¶ñ ç¶ ÷ðÆÂ¶ ïåé ÕÆåÅÍ 
ô¹ðÈ ÇòÚ ÃÈÇìÁ» å¯º ÃÈìÅ ê¼èðÆ ÁÇÜÔ¶ Õ¯ð 
×ð¹¼ê ìäÅÀ¹ä ù ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ Ü¯ 
ÜÆêÆâÆêÆ ÇçôÅ Çéðç¶ô ÇåÁÅð Õðé 
ÇòÚ ÃÔÅÇÂÕ Ô¯äÍ Ü¹ñÅÂÆ, B@AE ÇòÚ 
î¿åðÅñÅ é¶ ÃÅð¶ ÃÈ¹ÇìÁ» ñÂÆ òðÕôÅê 
çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇêÛñ¶ 
Çå¿é ÃÅñ» ç¶ ç½ðÅé ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ 
î¿åðÅñÅ é¶ êÈð¶ ç¶ô ÇòÚ ò¼â¶ êËîÅé¶ Óå¶ 
àð¶Çé¿× Áå¶ ÁÇíÁÅÃ êÌ̄×ðÅî ÁÅêä¶ 
Ô¼æ» ÇòÚ ñË ÇñÁÅ þÍ ÇÂÃ çÅ ÁÅï¯Üé 
×ÌÅîÆä ÇòÕÅÃ å¶ ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ ç¶ ÃÈìÅ 
ê¼èðÆ Ã¿ÃæÅé» ðÅÔÄ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ 

çÆÁ» ÕÂÆ òðÕôÅê/ðÅÂÆàôÅê òÆ 
ñÅÇÂÁÅ ×ÂÆÁ» ÔéÍ íÅðå ÃðÕÅð é¶ 
Õ¶ºçð Áå¶ ðÅÜ ÃðÕÅð» ù ÁÇÜÔÆÁ» 
ÃÅðÆÁ» ï¯ÜéÅò» ù ÁÅêÃ ÇòÚ Ü¯ó Õ¶ 
Üé-Üé åÕ ì¹ÇéÁÅçÆ å¶ Ô¯ð Ã¶òÅò» 
êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä çÅ À¹ç¶ô ð¼ÇÖÁÅ þÍ ê³ÚÅÇÂåÆ 
ðÅÜ î¿åðÅñÅ é¶ ê³ÚÅÇÂå» ç¶ ÁèÆé ÃÅð¶ 
ÃÅèé» ù ÇÂÕ ÃÈåð ÇòÚ ì¿é·ä ç¶ À¹ç¶ô 
éÅñ ò¼Ö-ò¼Ö ÃÈÇìÁ» çÆÁ» ã¹¼ÕòÆÁ» 
×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅò» 
(ÜÆêÆâÆêÆ) ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÃÇÔï¯× 
ÕÆåÅ þÍ ÇÂé·» ÃÅèé» ÇòÚ ADò¶º Çò¼å 
ÕÇîôé ç¶ ë¿â, îéð¶×Å ë¿â, Ãò¼Û 
íÅðå ë¿â ÁÅÇç ôÅÇîñ ÔéÍ ×ÌÅî 
ê³ÚÅÇÂå ï¯ÜéÅò» Ãì¿Çèå ÃîÈÔ» ñÂÆ 
ÃæÅéÕ ÇòÕÅÃ ç¶ À¹ç¶ô ÇéðèÅðå Õðé 
Áå¶ ÇòÕÅÃ ç¶ ñÂÆ ÃæÅéÕ ÃÅèé» ù 
ñ¼íä çÅ ÷ðÆÁÅ Ô¯ä×ÆÁ»Í 

ÇÂÔ ÕÇÔäÅ ÁÇåÕæéÆ éÔÄ Ô¯ò¶×Å 
ÇÕ ADò¶º Çò¼å ÕÇîôé (ÁËµëÁËµëÃÆ) çÆ 
ðÅôÆ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ñÂÆ ÜÆòé çÅåÆ 

×ÌÅîÆä íÅðå çÅ éò¯Ççï

ÜÆêÆâÆêÆ éÅñ Ô̄ÇÂÁÅ î¹ôÇÕñ 
ðÅÔ ÁÅÃÅé, Ö¹ôÔÅñ Çê³â çÅ 
Ã¹êéÅ Ô̄ ÇðÔÅ ÃÅÕÅð

ç¶

ÁîðÜÆå ÇÃéÔÅ 
ÃÕ¼åð, ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ å¶ 

×ÌÅîÆä ÇòÕÅÃ î¿åðÅñÅ, íÅðå ÃðÕÅð
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ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ



ÁÅÕÃÆÜé ç¶ ìðÅìð þ Áå¶ ÇÂÃ éÅñ 
×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ÇòÚ éòÄ ÜÅé ÁÅÂÆ þÍ 
Õ¶ºçð ÇòÚ òðåîÅé ÃðÕÅð çÆ îé÷Èð 
ÁËµëÁËµëÃÆ çÆÁ» ÇÃëÅðô» Áé¹ÃÅð Çò¼åÆ 
ÃÅñ B@AE-B@ ç½ðÅé ñ×ê× 
B,@@,BIB.B@ Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÆ ðÅôÆ 
ÇÃ¼èÆ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ù Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ 
ÇÜé·» çÅ ×áé Ã¿ÇòèÅé ç¶ íÅ× I ç¶ 
åÇÔå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ BF 
ÃÈÇìÁ» ñÂÆ A,H@,BFB.IH Õð¯ó ð¹êÂ¶ 
(I@ øÆÃçÆ) çÆ ì¹ÇéÁÅçÆ ðÅôÆ þ Áå¶ 
B@,@BI.BB Õð¯ó ð¹êÂ¶ (A@ øÆÃçÆ) 
ÕÅðÜ êÌçðôé Óå¶ ÁèÅðå ðÅôÆ Çç¼åÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ ÁËµëÁËµëÃÆ ðÅôÆ ACò¶º Çò¼å 
ÕÇîôé çÆ å¹ñéÅ ÇòÚ Çå¿é ×¹ä» å¯º òÆ 
ò¼è þÍ ÇÂÃ çÆ òðå¯º ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» 
ÇòÚ ì¹ÇéÁÅçÆ Ã¶òÅò» ÇòÚ Ã¹èÅð ñÂÆ 
Ô¹¿çÆ þÍ Çò¼å î¿åðÅñÅ é¶ èé ÷ÅðÆ Õðé 
å¶ À¹êï¯× Õðé ç¶ Ü¯ Çéðç¶ô Çç¼å¶ Ôé, 
À¹Ã ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ÁËµëÁËµëÃÆ 
ÁòÅðâ ç¶ åÇÔå Õ¯ÂÆ òÆ õðÚ ÕÆå¶ 
ÜÅä å¯º êÇÔñ» ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ 
ï¯ÜéÅ (ÜÆêÆâÆêÆ) ÇåÁÅð ÕðéÅ ÷ðÈðÆ 
þÍ ÇÂÃ ñÂÆ ADò¶º Çò¼å ÁÅï¯× é¶ ×ÌÅî 
ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ (ÜÆêÆâÆêÆ) ù 
Ãí å¯º ò¼è îÔ¼åò Çç¼åÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ 
ÁÅðÇæÕ î÷ìÈåÆ Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ þ 
å¶ ÇéôÇÚå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ÷îÆéÆ 
ê¼èð Óå¶ êÌíÅòôÅñÆ ã¿× éÅñ ñÅ×È Ô¯ò¶Í 

ÇÂÃ ÇòÚ çÈðÇçzôàÆ ÇÂÔ þ ÇÕ ×ÌÅî 
ê¿ÚÅÇÂå» ÁÅê ÃîÈÔ ÇòÕÅÃ çÆÁ» ê³Ü 
ÃÅñÅ å¶ ÃÅñÅéÅ ï¯ÜéÅò» ìäÅÂ¶×ÆÍ 
×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅò» ìäÅÀ¹ä 
ÇòÚ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ å¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÃÅèé» ù 
ÁÅêÃ ÇòÚ Ü¯óé Óå¶ ÁÅèÅÇðå 
Ô¯ä×ÆÁ»Í ÜÆêÆâÆêÆ ç¶ åÇÔå ADò¶º 
Çò¼å ÕÇîôé, ÃÈìÅ Çò¼å ÕÇîôé, 
îéð¶×Å Áå¶ ÁËµéÁÅðÁËµñÁËµî å¯º êÌÅêå 
Ô¯ä òÅñÆ èé ðÅôÆ Áå¶ îÅéò Ã¿ÃÅèé» 
ù ÃîÈÔÕ å½ð Óå¶ ôÅÇîñ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÇÂÃ ÇòÚ Ãò¼Û íÅðå Çîôé (ê¶ºâÈ), 
ê³ÚÅÇÂå íòé, ôîôÅé íÈîÆ Áå¶ õ¹ç 
×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå çÆ ÁÅîçé çÅ ðñ¶ºò» 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÜÆêÆâÆêÆ ç¶ î¹¼Ö À¹ç¶ô 
ÇÂÃ åð·» Ôé: 

(Õ) ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» çÅ Ãî¹¼ÚÅ å¶ 

Ãðìê¼ÖÆ ÇòÕÅÃ ÕðéÅ ÇÜÃ ÇòÚ éÅ 
ÇÃðø ì¹ÇéÁÅçÆ ÃÔÈñå» çÅ ÇòÕÅÃ Ã×¯º 
ÃîÅÜÕ, ÁÅðÇæÕ Áå¶ íÅÂÆÚÅðÕ 
ÇòÕÅÃ òÆ ôÅÇîñ þÍ 

(Ö) øËÃñ¶ ñËä çÆ êÌÇÕÇðÁÅ çÅ 
ÇòÕ¶ºçðÆÕðé ÕðÕ¶ ÃîÈÔ ù øËÃñ¶ ñËä 
ÇòÚ Ãîð¼æ ÕðéÅÍ 

(×) ñ¯ó» çÆ êÛÅä ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå 
ê¼èð Óå¶ Õðé, ÁÅêÃÆ ÃÇÔï¯× éÅñ 
ï¯ÜéÅ ìäÅÀ¹ä  Áå¶ Ãð¯å» ù ÁÅêÃ 
ÇòÚ Ü¯óé ù êÇÔñ ç¶äÅÍ 

(Ø) ÜÆêÆâÆêÆ çÆ ðÈê ð¶ÖÅ å¶ 
ÕÅðÜôÆñåÅ ÇòÚ  Áé¹ÃÈÇÚå ÜÅåÆÁ» 
Áå¶ Áé¹ÃÈÇÚå Üé ÜÅåÆÁ» ç¶ ÕÇñÁÅä 
ù êÇÔñ ç¶äÅÍ 

ÇÂÃ ç¶ åÇÔå ì¹ÇéÁÅçÆ ÃÔÈñå» ç¶ä 
éÅñ-éÅñ ð¯àÆ-ð¯÷Æ, öðÆìÆ çÈð ÕðéÆ 
Áå¶ ÃîÅÜÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ òð×¶ ÁÇÔî 
î¹¼ÇçÁ» Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ 

ÁËµëÁËµëÃÆ ÁòÅðâ éÅñ ×ÌÅî 
ê³ÚÅÇÂå ê¼èð Óå¶ ÃîÈÔ ï¯ÜéÅò» ÇåÁÅð 
Õðé çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ þ Áå¶ ÇÂÃ çÆ 
Á×òÅÂÆ òÆ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ç¶ Ô¼æ ÇòÚ ÔË 
å» ÇÕ Üé-Üé åÕ ì¹ÇéÁÅçÆ Ã¶òÅò» 
Áå¶ Ô¯ð ÃÔÈñå» ÁÅÃÅéÆ éÅñ êÔ¹¿Ú 
ÃÕäÍ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅò» 
Ãì¿Çèå ÃîÈÔ» ñÂÆ ÃæÅéÕ ÇòÕÅÃ ç¶ 
àÆÚ¶ ÇéðèÅðå Õðé Áå¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ 
ÃæÅéÕ ÃÅèé» ù ñ¼íä çÅ î½ÕÅ 
Ô¯ä×ÆÁ»Í 

ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ é¶ ÁËµëÁËµëÃÆ 
ë¿â, ÃÈì¶ çÅ ï¯×çÅé, Çé¼ÜÆ ÁÅîçé 
Ãð¯å (úÁËµÃÁÅð), îéð¶×Å ë¿â ÁÅÇç 
Ãî¶å ê³ÚÅÇÂå» ç¶ ÁèÆé ÃÅð¶ Ãð¯å» ù 
ÇÂÕ æ» Õðé ç¶ î¿åò éÅñ ò¼Ö-ò¼Ö 
ÃÈÇìÁ» ù ã¹¼ÕòÆÁ» ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå 
ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅò» (ÜÆêÆâÆêÆ) ç¶ ÇòÕÅÃ 
ÇòÚ ÃÇÔï¯× Çç¼åÅ þ Áå¶  Ãîð¼æÅ 
ÇéðîÅä Óå¶ Õ¿î Õð ÇðÔÅ þÍ ðÅôàðÆ 
Ã¿ÃÅèé ÃîÈÔ çÅ ×áé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ 
ÇÜÃ çÅ îÕÃç Ã»Þ òÅñ¶ Õ¿î» ÓÚ îçç 
ÕðéÅ þÍ î¿åðÅñÅ é¶ ÃÈÇìÁ» ù ÜÆêÆâÆêÆ 
àð¶Çé¿× Óå¶ ÇèÁÅé Õ¶ºçðå Õðé ù ÇÕÔÅ 
þÍ ÇÂÃ ñÂÆ î¿åðÅñÅ çÅ ïåé þ ÇÕ 
Õñ¼Ãàð, ìñÅÕ Áå¶ Ç÷ñ·» ê¼èð Óå¶ 
ï¯ÜéÅ ÇòÚ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ éÅñ Ü¯óÆÁ» 

íÈÇîÕÅò» ñÂÆ Üé-Áé¹ÕÈñ òÅåÅòðé 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ÃÅð¶ ÇÔ¼Ã¶çÅð ÃÈÇìÁ» é¶ 
ÜÆêÆâÆêÆ ç¶ ÁÅêä¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô 
ÇåÁÅð Õð ñÂ¶ ÔéÍ ÇÂÃ Ã¿ì¿è ÇòÚ 
ÃÈÇìÁ» é¶ òÅÔòÅ À¹åôÅÔ ÇçÖÅÇÂÁÅ þÍ 
ò³â ÃÈÚÕ Á³Õ å¶ Ô¶áñ¶ ê¼èð ç¶ ÃÈì¶ 
ÜÆêÆâÆêÆ çÆ ðÈê ð¶ÖÅ ÇòÚ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå 
ù îçç ç¶ä ñÂÆ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ 
À¹åôÅÔå ÔéÍ ÇÂÃ ÇòÚ Çòô¶ô 
òðéäï¯× Ôé- ÁÅÃÅî, ÞÅðÖ¿â, 
À°µåðÅÖ¿â, å¶ñ¿×ÅéÅ, Á»èðÅ êÌç¶ô, 
Çåzê¹ðÅ, ÇÃ¼Õî, î¼è êÌç¶ô, îÔÅðÅôàð, 
×¯ÁÅ, å¶ ×¹ÜðÅå ÁÅÇçÍ ÷îÆéÆ ê¼èð Óå¶ 
Õ¿î å¶÷ Õðé Áå¶ Ãîð¼æÅ ÇòÕÅÃ ù 
À¹åôÅÔ ç¶ä ñÂÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÂé·» ç¶ 

ÕÅðÜ ÃñÅÔ¹äï¯× ÔéÍ ÇÂÔ òÆ ç¶ÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ þ ÇÕ ÷îÆéÆ ê¼èð Óå¶ Çê³â ç¶ ñ¯Õ 
ñÆÔ å¯º Ô¼à Õ¶ Ã¯Ú ðÔ¶ Ôé å» ÇÕ ÃæÅéÕ 
Ãî¼ÇÃÁÅò» çÅ Û¶åÆ Ô¼ñ Ô¯ ÃÕ¶Í ÕÂÆ 
×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ÕîÅñ ç¶ ÇòÚÅð» éÅñ 
Á¼×¶ ÁÅÂÆÁ» ÔéÍ ÜÆêÆâÆêÆ çÅ ÇòÚÅð 
Áå¶ ðÈê ð¶ÖÅ ÇåÁÅð Õðé ÇòÚ éò¶º 
ÇçzôàÆÕ¯ä ç¶Öä ù Çîñ¶ ÔéÍ 

ÃÅñ B@AE-AF ç½ðÅé åÕðÆìé A.
CB ñ¼Ö ÜÆêÆâÆêÆ ÇåÁÅð ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ» Üç ÇÕ ÃÅñ B@AF-AG ç½ðÅé 
åÕðÆìé B.DD ñ¼Ö ÜÆêÆâÆêÆ ìäÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í 

ÃÅñ B@AG-AH ç½ðÅé ç¶ô ò¼Ö-ò¼Ö 
ÇÔ¼ÇÃÁ» çÆÁ» ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ÇòÚ ÕðÆì 
B.DB ñ¼Ö ÜÆêÆâÆêÆ ÇåÁÅð ÕÆåÆÁ» ÜÅ 
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ü¼ÕÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ÃÅñ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ù 
À¹åôÅÔ ç¶ä ñÂÆ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ 
ï¯ÜéÅ (ÜÆêÆâÆêÆ) ç¶ é» éÅñ ÇÂÕ éò» 
ê¹ðÃÕÅð ô¹ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ê³ÚÅÇÂåÆ 
ðÅÜ î¿åðÅñÅ ò¼ñ¯º Çéðîå îÅâñ ÇçôÅ 
Çéðç¶ô» Áé¹ÃÅð ÁÅêäÅ ÜÆêÆâÆêÆ 
ÇòÕÇÃå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ ÃÅñ 
ðÅôàðÆ ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ ÇçòÃ ç¶ î½Õ¶ Óå¶ 
Çå¿é Ãðì¯åî ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ù ê¹ðÃÕÅð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÜÆêÆâÆêÆ ç¶ Õ¯ñ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ 
ï¯ÜéÅ ÇòÚ ï¯×çÅé êÅÀ¹ä Áå¶ ÷îÆéÆ 
ê¼èð Óå¶ ñ¯Õå¿åð ù Ã¿ÃæÅ×å ìäÅÀ¹ä  
çÆ Ãîð¼æÅ þÍ ÇÂÔÆ Ãí å¯º ã¹¼Õò» Ãî» þ 
Üç ÃÅù ÚðÚÅ ÕðÕ¶ ÇÂÃ éåÆÜ¶ Óå¶ 
êÔ¹¿ÚäÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ ÇÕÃ åð·» éÅñ 
ÜÆêÆâÆêÆ ù ÃÅð¶ ÇòÕÅÃ À¹ç¶ô ÔÅÇÃñ 

Õðé çÅ îÔ¼åòêÈðé å¿åð ÃÔÆ Áðæ» 
ÇòÚ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ Áå¶ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå 
ù ÃæÅéÕ ôÅÃé çÆ êÌíÅòôÅñÆ Ã¿ÃæÅ 
ìäÅÀ¹ä ÇòÚ ÇÂÃ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÕÆåÆ 
ÜÅò¶Í ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ï¯ÜéÅò» ÁÇèÕÅð 
å¶ ìÅÔðÆ ò¿âÆÁ» å¯º Á¼×¶ çÆ ×¼ñ Ã¯Úä 
Áå¶ ÇÂÃ Óå¶ Õ¿î ÕðéÍ Ãí å¯º îÔ¼åòêÈðé 
×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ ÁÃÄ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ç¶ 
òðåîÅé ðÈê ù ìçñä Áå¶ Ãîð¼æÅ 
ÇéðîÅä Óå¶ ÇèÁÅé Õ¶ºçðå ÕðÆÂ¶Í 
ÃîÅÜÕ-ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ ç¶ éÅñ ÔÆ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ÕÆîå» (ÇòðÅÃå, Çí¿éåÅ, 
ðÚéÅåîÕåÅ Áå¶ Ç×ÁÅé) ù À¹åôÅÔå 
Õðé ñÂÆ ÃæÅéÕ ÇÔ¼å òÅñ¶ Áå¶ ÃîÈÔ 
ÇòÕÅÃ ç¶ òÅÔÕ ç¶ ðÈê ÇòÚ îÔ¼åòêÈðé 
íÈÇîÕÅ ÇéíÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ ÇÂé·» À¹ç¶ô» ù 
ÔÅÇÃñ Õðé å¶ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð», 

éÅ×ÇðÕ ÃîÅÜ Ã¿×áé», Çé¼ÜÆ Ö¶åð», 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã¿ÃæÅò» Áå¶ Ô¯ð ÃæÅéÕ ÇÔ¼å 
òÅÇñÁ» çðÇîÁÅé ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ Áå¶ 
Ç÷¿î¶òÅðÆ ù À¹åôÅÔå Õðé ÇòÚ ÃÅÇðÁ» 
ù ñË Õ¶ Ú¼ñä òÅñÆ ÃæÅéÕ ÇòÕÅÃ 
ï¯ÜéÅ ÇÂÕ ÇìÔåð ìçñ þÍ 

ÇÃ¼à¶ òÜ¯º ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ò¼ñ¯º 
ÇòÁÅêÕ Áå¶ êÌíÅòÆ ÜÆêÆâÆêÆ ç¶ 
ÇéðîÅä ñÂÆ ÷ðÈðÆ þ ÇÕ Çç¼å¶ ×Â¶ ë¿â ù 
Ôð ê³ÚÅÇÂå ç¶ ÁÇèÕÅð Ö¶åð ç¶ Á³çð 
õðÚ Õðé Áå¶ À¹é·» çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» 
éÅñ Ãì¿Çèå ÜÅäÕÅðÆ ìÅð¶ ÜéåÕ 
êÌå¼ÖÆÕðé ç¶ å½ð Óå¶ Ôð ê³ÚÅÇÂå ù 
ÃÈÇÚå ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ ÇçzôàÆ å¯º Ã¹ÞÅÁ 
Çç¼åÅ Ü»çÅ þ ÇÕ ò¼Ö-ò¼Ö î¿åðÅÇñÁ» 
ò¼ñ¯º Ã¿ÚÅñå ï¯ÜéÅò» ç¶ åÇÔå ò¿ÇâÁÅ 

èé, Ãì¿Çèå ÃÈì¶ ç¶ ÇòíÅ×» çÆ ÃñÅÔ 
éÅñ ò¼Ö-ò¼Ö ê³ÚÅÇÂå ù Çç¼åÅ ÜÅò¶ Áå¶ 
ÇÂÃ ìÅð¶ Ãì¿Çèå ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ù ÃÈÇÚå 
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ù òÆ À¹é·» 
Çòô¶ô Ãð×ðîÆÁ» ìÅð¶ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ 
Ã¿ò¶çéôÆñ Ô¯äÅ ÷ðÈðÆ þ ÇÜé·» ù À¹é·» 
ò¼ñ¯º Çòô¶ô ï¯ÜéÅ ñÂÆ ÷ðÈðÆ ÔîÅÇÂå 
ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ êÈðÅ ÕÆåÅ ÜÅäÅ 
÷ðÈðÆ þÍ ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ êÌäÅñÆ, Çå¿é 
ê¼èð» Óå¶ Ú¹ä¶ ×Â¶ CA ñ¼Ö å¯º ò¼è 
êÌåÆÇéèÆÁ» éÅñ Üé Õ¶ºçðå ÇòÕÅÃ çÆ 
Á×òÅÂÆ Õð ðÔÆ þÍ íÅðå ÇòÚ Çòôò 
ê¼èð Óå¶ Ãí å¯º ò¼è AD ñ¼Ö å¯º ò¼è Á½ðå» 
êÌåÆÇéè ÔéÍ ÜÆêÆâÆêÆ çÆ êÌÇÕÇðÁÅ 
ÇòÚ Ú¿×¶ ôÅÃé ÷ðÆÂ¶ Çñ¿× í¶ç ù é¼æ 
êò¶×ÆÍ ÇÂÃ éÅñ êÅðçðôåÅ, ÜòÅìç¶ÔÆ 
Áå¶ ìðÅìð éÅ×ÇðÕ ç¶ å½ð Óå¶ Á½ðå» ç¶ 

ÁÇèÕÅð» ù À¹åôÅÔ Çîñ¶×ÅÍ ÜéåÕ 
Ã¶òÅò» Õ¹ôñåÅ å¶ Ãîð¼æÅ ÇòÚ òÅèÅ 
Ô¯ò¶×Å å¶ ÃÅñ B@C@ åÕ Çòôô ê¼èðÆ 
ÁËµÃÜÆâÆ Â¶Ü¿âÅ êÌÅêå Õðé ñÂÆ 
Ã¿ÃæÅ×å, ÇòÁÕåÆ×å Áå¶ Õ¿âÕà 
Õðé çÆÁ»  Ãîð¼æÅò» çÅ ÇéðîÅä Ô¯ 
ÃÕ¶×ÅÍ ÇÂÔ ÇèÁÅé ç¶äÅ ÷ðÈðÆ þ ÇÕ 
Çñ¿× ÁÅèÅðå ï¯ÜéÅ Áå¶ Çñ¿×Õ 
Çòôñ¶ôä ù ÇÂÕ ò¼ÖðÅ ÕÅðÜ éÅ ìäÅ Õ¶ 
Çéïîå ÜÆêÆâÆêÆ ï¯ÜéÅ êÌÇÕÇðÁÅ çÅ 
ÇÔ¼ÃÅ ìäÅÀ¹äÅ ÷ðÈðÆ þÍ ÜÆêÆâÆêÆ, 
ÃðÕÅðÆ ï¯ÜéÅò» Áå¶ êÌî¹¼Ö êÌ̄×ðÅî», 
ê¿ÚÅÇÂå» çÆ êÌÇÕÇðÁÅ Áå¶ Ãð¯å å¶ 
ÜòÅìç¶ÔÆ ç¶ À¹êÅò» Óå¶ ÜÅ×ðÈÕåÅ êËçÅ 
Õðé ñÂÆ ò»Þ¶ ðÇÔ ×Â¶ ÃîÈÔ» Áå¶ 
Á½ðå» Óå¶ ÇèÁÅé ç¶äÅ ÷ðÈðÆ þÍ ÃÈÇìÁ» 
ù ìÜà, ï¯ÜéÅ ÇéðîÅä, ÕÅðÜôÆñåÅ 
Áå¶ ÜÆêÆâÆêÆ çÆ Çé×ðÅéÆ ÇòÚ Á½ðå» 
çÆ Ãð×ðî ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹äÆ 
ÚÅÔÆçÆ þÍ 

ÇòÁÅêÕ ê¼èð Óå¶ ÜÆêÆâÆêÆ ÇéðîÅä 
Áå¶ À¹é·» çÆ ÕÅðÜôÆñåÅ ïÕÆéÆ 
ìäÅÀ¹ä Áå¶ ×ÌÅîÆä íÅðå ÇòÚ 
åìçÆñÆ çÅ ÇÂéÕñÅì ÇñÁÅÀ¹ä ñÂÆ 
ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ, íÅðå ÃðÕÅð B 
ÁÕåÈìð å¯º CA çÃ¿ìð, B@AH åÕ 
î¹ÇÔ³î- ÒÃì ÕÆ ï¯ÜéÅ Ãì ÕÅ ÇòÕÅÃÓ ô¹ðÈ 
Õð ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ ç½ðÅé Ôð ê³ÚÅÇÂå ò¼ñ¯º 
ÇòÃæÅðå ÜÆêÆâÆêÆ ÇåÁÅð ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ Fò¶º Áé¹ÃÈÇÚå Ö¶åð» ÇòÚ, 
×ÌÅî ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ (ÜÆêÆâÆêÆ) Ãì¿Çèå 
×ÌÅî êÌÆôç» ÜÅ ÁæÅðàÆ ò¼ñ¯º ÇåÁÅð 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ ÇòÚ Ãì¿Çèå 
î¿åðÅÇñÁ» Áå¶ ÇòíÅ×» ç¶ Ãð¯å» çÆ 
ÔîÅÇÂå ÇòÚ ê³ÚÅÇÂå çÆÁ» ÇòÕÅÃ 
Ã¿ì¿èÆ ñ¯ó» ôÅÇîñ ÕÆåÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í 
ÜÆêÆâÆêÆ î¹ÇÔ³î éÅ ÇÃðø ç¶ô çÆÁ» ×ÌÅî 
ÃíÅò» çÆ Á×òÅÂÆ Õð ðÔ¶ CA ñ¼Ö üä¶ 
Ô¯Â¶ êÌåÆÇéèÆÁ» Óå¶ ÇèÁÅé Õ¶ºçðå 
Õð¶×Å Ã×¯º À¹é·» ù çÆéÇçÁÅñ Á³å¯çï 
ï¯ÜéÅ ÁËµéÁÅðÁËµñÁËµî ç¶ åÇÔå 
ÜÆêÆâÆêÆ ðÅÔÄ Çê³â ù ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ çÆ 
ðÈê ð¶ÖÅ ìäÅÀ¹ä Áå¶ À¹Ã ù ÁîñÆ ÜÅîÅ 
êÇÔéÅÀ¹ä ñÂÆ ñ×ê× E.BE Õð¯ó 
îÇÔñÅ ÃòË-ÃÔÅÇÂåÅ ÃîÈÔ» å¯º òÆ 
ÔîÅÇÂå Ü¹àÅÀ¹ä ÇòÚ îçç Õð¶×ÅÍ u
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BD ÁêËÌñ,B@AH ù ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ ÇçòÃ 
îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶ êÌèÅé 
î¿åðÆ é¶ ðÅôàðÆ ×ÌÅî ÃòðÅÜ ÁÇíÁÅé 
çÆ ô¹ðÈÁÅå ÕÆåÆÍ À¹é·» é¶ ç¶ô çÆÁ» B.E 
ñ¼Ö ê³ÚÅÇÂå» ù ÃñÅî ÕÆåÆ Áå¶ À¹é·» ù 
ÁÅêäÆÁ» ô¹¼í ÕÅîéÅò» Çç¼åÆÁ»Í À¹é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÁÅçðï¯× ìÅêÈ ç¶ Ã¹êÇéÁ» 
ù Áé¹íò Õðé çÅ îÔ¼åòêÈðé î½ÕÅ ÃÆ 
ÇÕªÇÕ îÔÅåîÅ ×»èÆ é¶ íÅðå çÆ 
êÛÅä ÇÂÃ ç¶ Çê³â» éÅñ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ Óå¶ Ãðì¯åî ê¿ÚÅÇÂå ê¹ðÃÕÅð 
ï¯ÜéÅ åÇÔå ðÅôàðÆ ÂÆ-ê³ÚÅÇÂå 
ê¹ðÃÕÅð Áå¶ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ 
ê¹ðÃÕÅð ï¯ÜéÅ ç¶ Ü¶åÈÁ» ù òÆ 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃÅñ 
ðÅôàðÆ ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ ÇçòÃ ç¶ 
îÔ¼åòêÈðé î½Õ¶ Óå¶ îÅäï¯× êÌèÅé 
î¿åðÆ é¶ ðÅôàðÆ ×ÌÅî ÃòðÅÜ ÁÇíÁÅé 
(ÁÅðÜÆÁËµÃÂ¶) çÆ ê¹éð ×Çáå ï¯ÜéÅ ç¶ 
éÅñ-éÅñ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð âÅÇÂðËÕà¯ð¶à 
(ÁËµñÜÆâÆ) çÆ ô¹ðÈÁÅå ÕÆåÆÍ êÌèÅé 
î¿åðÆ é¶ ÂÆ-ê³ÚÅÇÂå ê¹ðÃÕÅð Áå¶ ×ÌÅî 
ê¿ÚÅÇÂå» ç¶ Ã¿çðí ÓÚ Ú¿×Å êÌçðôé 
Õðé òÅñ¶ ðÅÜ» ù ÜÆêÆâÆêÆ ê¹ðÃÕÅð 
êÌçÅé ÕÆåÅÍ îÅäï¯× êÌèÅé î¿åðÆ é¶ 
Üé ÃîÈÔ ç¶ éÅñ-éÅñ ç¶ô íð çÆÁ» 
×ÌÅî ÃíÅò» ù Ã¿ì¯èé ÕÆåÅÍ
     ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ, ÕðéÅàÕ Áå¶ ÇÃ¼Õî 
å¯º ÇÂÕ-ÇÂÕ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ù ÜÆêÆâÆêÆ 

ê¹ðÃÕÅð êÌçÅé ÕÆå¶ ×Â¶Í êÌíÅòÆ ×ÌÅî 
ÃíÅò» ðÅÔÄ Çê³â çÆ ÃîÅÜÕ å¶ ÁÅðæÕ 
Ã¿ðÚéÅ ç¶ Ã¹èÅð ñÂÆ ÇìÔåð êÌçðôé 
Õð òÅñÆÁ» BA ×ÌÅî ÃíÅò» ù éÅéÅÜÆ 
ç¶ôî¹¼Ö ðÅôàðÆ ×½ðò ×ÌÅî ÃíÅ ê¹ðÃÕÅð 
(ÁËµéâÆÁÅðÜÆÁËµÃêÆ) éÅñ ÃéîÅÇéå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÁÅî å¶ I æÆî» Óå¶ ÁÅèÅÇðå 
ôÌ¶äÆÁ» ïÅéÆ ÇÕ Ãò¼ÛåÅ, éÅ×ÇðÕ 
Ã¶òÅò» (êÆä òÅñÅ êÅäÆ, ÃàðÆà ñÅÂÆà, 
î¹¼ãñÅ ã»ÚÅ) Õ¹çðåÆ Ãð¯å» çÅ êÌì¿èé, 
ò³ÇÚå òð× (Á½ðå», ÁËµÃÃÆ/ÁËµÃàÆ, 
ÇçÇòÁ»×, ì÷¹ð×) çÆ Ã¶òÅ, ÃîÅÜÕ 
Ö¶åð ÓÚ êÌçðôé, ÇìêåÅ êÌì¿èé, ×ÌÅî 
ê³ÚÅÇÂå çÆ îçç Õðé òÅñ¶ ÃòË-ÇÂÛ¹¼Õ 
íÈÇîÕÅ ÇéíÅÀ¹ä òÅñ¶ ÃÆòÆú/ÇÂÕ¼ñÅ 
ÇòÁÕåÆ, îÅñÆÁÅ ÇéðîÅä ÓÚ 
éòÆéÆÕðé Áå¶ ÂÆ-ôÅÃé ç¶ Ö¶åð ÓÚ 
Ã¶òÅ Áå¶ éÅ×ÇðÕ ÃÔÈñå» î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðòÅÀ¹ä ÓÚ Ãðì¯åî êÌçðôé Õðé 

òÅñÆÁ» AIA ê³ÚÅÇÂå» (Ç÷ñ·Å, ÃËÕ¿âðÆ 
Áå¶ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå) çÆé ÇçÁÅñ 
À¹êÅÇèÁÅÂ¶ ê³ÚÅÇÂå ÃôÕåÆÕðé 
ê¹ðÃÕÅð (âÆâÆïÈêÆÁËµÃêÆ) òÆ êÌçÅé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ê³ÚÅÇÂå ðÅÜ ÇçòÃ ç¶ î½Õ¶ 
Óå¶ Çç¼å¶ ×Â¶ À¹é·» ç¶ íÅôä ç¶ Õ¹Þ 
îÔ¼åòêÈðé Á³ô Ô¶á ÇñÖ¶ Ôé : 
  * ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ ÇçòÃ Ã¿Õñê» ù 
ÃòÆÕÅð Õðé çÅ Ççé Ô¯äÅ ÚÅÔÆçËÍ ÃÅù 
ÃðÕÅð ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ñ¯Õ» çÆ Ã¶òÅ Õðé 
ñÂÆ Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ü¶ ÃÅâÆ 
åÅÕå Áå¶ ÃÅâÅ Ãî» ÇÂÃ¶ ÕÅðÜ ñÂÆ 
ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ þ å» ÁÃÄ Çê³â» çÆ åÃòÆð 
ìçñ ÃÕç¶ Ô»Í 
* Á¼Ü ÃÅâÆ ÇÚ¿åÅ ÇéðèÅðå Ãî¶º ÓÚ 
ÁÃñ ñÅíêÅåð» ñÂÆ êËÃ¶ çÆ ÃÔÆ òðå¯º 
Õðé Óå¶ þÍ Çê³â ÓÚ Õ¯ÂÆ òÆ êÇðòÅð 
ÁÇÜÔÅ éÔÄ Ô¯ò¶×Å ÇÜÃ Õ¯ñ ÇÂÕÜé èé 
ìËºÕ ÖÅåÅ Áå¶ Ø¼à¯-Ø¼à I@ êËÃ¶ ÓÚ 
ÜÆòé ìÆîÅ À¹êñ¼ìè éÔÄ þÍ Ü¶ À¹Ô 
êÇðòÅð ìçÇÕÃîå ØàéÅ çÅ ÃÅÔîäÅ 
Õðç¶ Ôé å» À¹é·» ù B ñ¼Ö ð¹êÂ¶ çÆ 
ÁÅðæÕ ÃÔÅÇÂåÅ î¹Ô¼ÂÆÁÅ Ô¯ò¶×ÆÍ
* ÃÅù ÃÅð¶ ñ¯Õ» ù ç¶ô ù ìçñä ñÂÆ 
Çê³â» ù ìçñä çÅ ïåé ÕðéÅ ÚÅÔÆçËÍ 
ÃÅù ÃÅÇðÁ» ù Çê³â» ç¶ ë¿â çÆ ÃÔÆ òðå¯º 
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ îËº ÚÅÔ¹¿çÅ Ô» ÇÕ ÁÃÄ 
ÃÅð¶ Çê³â» ÓÚ ÒÜË ÜòÅé, ÜË ÇÕÃÅé, ÜË 
ÇòÇ×ÁÅéÓ ç¶ î¿åð éÅñ Á¼×¶ òèÆÂ¶Í u 

îÔÅåîÅ ×»èÆ é¶ Ò×ÌÅî¯çïÅ 
éÅñ ðÅôàðÀ¹çËÓ ç¶ Ã¹êé¶ 
ù ÃÅÕÅð Õðé ñÂÆ ÃÅù 
À¹åôÅÇÔå ÕÆåÅ ÃÆÍ íÅðå 
ÃðÕÅð À¹é·» ñ¯Õ» ù ÁÅêä¶ 
Çê³â» ç¶ ñ¯Õ» ù ÃôÕå 
Õðé å¶ Ã¿Õñê» ù êÈðÅ 
Õðé ÇòÚ ÃÇÔï¯× Õð¶×ÆÍ

Çê³â çÅ ÇòÕÅÃ, ÃðÕÅð çÅ 
Ã¿Õñê - êÌèÅé î¿åðÆ
ðÅôàðÆ ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ ÇçòÃ, BD ÁêÌËñ,B@AH 
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Çê³â» çÆÁ» Á½ðå» çÆ 
ÃÇæåÆ Óå¶ ÇÂÕ é÷ð
Çê³â» çÆ ð̄àÆ-ð̄÷Æ çÅ Á½ðå-ê¹ðô ç¶ 
ÁÅèÅð Óå¶ òð×ÆÕðé : ÒðÅôàðÆ ê¶ºâÈ 
ð̄àÆ-ð̄÷Æ Çîôé ç¶ ÜËºâð ÁÅèÅÇðå ÕÅðÜ 
ù ÔîÅÇÂåÓ ÇÃðñ¶Ö éÅñ ÜÅðÆ Ã¿ï¹Õå 
ðÅôàð îÇÔñ» Çðê̄ðà ç¶ Áé¹ÃÅð Á½ðå 
çÆÁ» GI øÆÃçÆ ê¶ºâÈ Á½ðå» Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ 
ÕÅðÜ ÓÚ ñ¼×ÆÁ» Ô̄ÂÆÁ» ÔéÍ À¹é·» ù 
îðç» çÆ å¹ñéÅ ÓÚ ÇÃðø E@ å̄º GE 
øÆÃçÆ ÔÆ î÷çÈðÆ ÇîñçÆ þÍ ÇÃðø I 
øÆÃçÆ ê¶ºâÈ Á½ðå» Ȭñ Çé¼ÜÆ ÜÅÇÂçÅç þÍ 
ÇÂÃ ç¶ éåÆÜ¶ ò¼Ǖº Õ¹Þ ÔÆ Á½ðå» çÆ êÔ¹¿Ú 
Ã¿ÃæÅ×å ÕðÇ÷Á» åÕ þ ÇÕªÇÕ À¹é·» 
Ȭñ ȬÂÆ ÷îÆé Ü» êËçÅòÅð ç¶ ÃÅèé éÔÄ 
ÔéÍ H@ øÆÃçÆ ê¶ºâÈ Á½ðå» Ö¶åÆ î÷çÈð 
Áé¹ÃÈÇÚå ÜÅåÆ å¶ ÜéÜÅåÆ Áå¶ Ô̄ð 
ÇêÛó¶ òð× òð×¶ ÔÅôÆÁÅ×å ÇëðÇÕÁ» 
éÅñ Ãì¿Çèå ÔéÍ íÅðå ÓÚ ê¶ºâÈ Á½ðå» 
ìÔ¹å ÔÆ Ø¼à î÷çÈðÆ òÅñ¶ Õ¿î» ÓÚ 
ñ¼×ÆÁ» Ô̄ÂÆÁ» Ôé Áå¶ ìðÅìð î÷çÈðÆ, 

Õ¿î Õðé çÆ Ú¿×Æ ÃÇæåÆ Áå¶ ìðÅìð 
î½ÇÕÁ» åÕ À¹é·» çÆ êÔ¹¿Ú ìÔ¹å Ø¼à þÍ 
ÔÅñ»ÇÕ ê¶ºâÈ Á½ðå ç¶ Ö¶åÆìÅóÆ î÷çÈð» 
Áå¶ ÇÕÃÅé» ÓÚ  Ç×äåÆ Ç÷ÁÅçÅ þ, 
ðÖòÅñÆ Õðé òð×¶ êÌæî ÕÅðÜ ñÂÆ 
À¹é·» ù Çìé» ÇÕÃ¶ ÇîÔéåÅé¶ å̄º Õ¿î ÕðéÅ 
êËºçÅ þ Áå¶ ÇÂÃ åð·» À¹Ô ç¶ô çÆ Çìé» 
êÛÅä òÅñÆ ÕÅðÜ ôÕåÆ ìäÆÁ» 
ðÇÔ³çÆÁ» ÔéÍ Çñ¿×Õ ìðÅìðÆ ÃÈÚÕ Á³Õ 
ÓÚ íÅðå çÅ ÃæÅé ç¹éÆÁÅ ç¶ AHH ç¶ô» 
ÓÚ̄º ABEò» þ Áå¶ ÇÂÔ Ãí å̄º Ô¶áñÆ ê½½óÆ 

òÅñ¶ ç¶ô» ÓÚ ôÅîñ þÍ íÅðå ÃðÕÅð ê¶ºâÈ 
Á½ðå» çÆ Õî÷̄ð ÃÇæåÆ, öðÆìÆ Áå¶ 
À¹é·» ñÂÆ ÃîÅÜÕ ÁÇéÁ» çÅ Ô¼ñ Õ¼ãä 
çÆ ȬÇôô Õð ðÔÆ þÍ ÃðÕÅð ê¶ºâÈ Á½ðå» 
ç¶ ÃôÕåÆÕðé Áå¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÕÂÆ 
îÔ¼åòêÈðé êÌ¯×ðÅî Áå¶ Õ¶ºçð ò¼ñ¯º 
Ãê»Ãð ï̄ÜéÅò» Áîñ ÓÚ ÇñÁÅ ðÔÆ þÍ 
ÇÂé·» ÓÚ ì¶àÆ ìÚÅú, ì¶àÆ êó·Åú, êÌèÅé 
î¿åðÆ îÅåðÆ ò¿çéÅ ï¯ÜéÅ, îÇÔñÅ 
ôÕåÆ Õ¶ºçð, À°µÜòñÅ, ÁËµîÜÆ éð¶×Å, 
ÁÅÂÆÃÆâÆÁËµÃ, î¼ÇèÁ»Ô í̄Üé ï̄ÜéÅ å¶ 
Ô¯ð ï¯ÜéÅò» ôÅîñ ÔéÍ GCòÄ 
Ã¿ÇòèÅÇéÕ Ã̄è (Áé¹Û¶ç BDCâÆ) ðÅÔÄ 
ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ Ã¿ÃæÅò» (êÆÁÅðÁÅÂÆ) ÓÚ 
Á½ðå» ñÂÆ ÇÂÕ ÇåÔÅÂÆ ðÅÖò»Õðé çÆ 
ÇòòÃæÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÓÚ Áé¹ÃÈÇÚå 
ÜÅåÆ å¶ ÜéÜÅåÆ ñÂÆ ðÅÖòÆÁ» ÃÆà» 
ôÅîñ ÔéÍ î½ÜÈçÅ Ãî¶º ÓÚ B@ ÃÈì¶ 
ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ Ã¿ÃæÅò» ÓÚ Á½ðå» ñÂÆ E@ 
øÆÃçÆ ðÅÖò»Õðé çÆ ÇòòÃæÅ Õð Ú¹¼Õ¶ 
ÔéÍ ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ Ã¿ÃæÅò» ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö 
ê¼èð» Óå¶ AE ñ¼Ö å̄º ò¼è Á½ðå» üäÆÁ» 
×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ Ç×äåÆ ÃæÅéÕ 
ÃðÕÅð» ÓÚ Á½ðå» çÆ êÌåÆÇéèåÅ ç¶ 
îÅîñ¶ ÓÚ ç¹éÆÁÅ ÓÚ Ãí å̄º ò¼è þËÍ 
ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ ç¶ Á³ÕÇóÁ» 
Áé¹ÃÅð A ÜéòðÆ B@AH åÕ ê³ÚÅÇÂåÆ 
ðÅÜ Ã¿ÃæÅò» ç¶ CA,@@,H@D Ú¹ä¶ Ô̄Â¶ 
êÌåÆÇéèÆÁ» ÓÚ̄º AD,BF,@@@ Á½ðå» Ôé 
Ǖ Õ¹ñ üä¶ Ô̄Â¶ êÌåÆÇéèÆÁ» çÅ DF øÆÃçÆ 
ÔéÍ ç¶ô ÓÚ A,@E,FGF Á½ðå» Ãðê³Ú 
ÔéÍ ÇÃÁÅÃÆ êÌåÆÇéèåÅ Áå¶ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ 
ðÅÔÄ îÇÔñ» ÃôÕåÆÕðé ÇÂé·» 
ÕÆðåÆîÅé» ç¶ ìÅòÜÈç Ô¹ä òÆ ê¶ºâÈ Á½ðå» 
ÕÂÆ Úä½åÆÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔÆÁ» 
ÔéÍ ê³ÚÅÇÂå ðÅÜ Ã¿ÃæÅò» ÓÚ Á½ðå» çÆ 
êÌåÆÇéèåÅ ÕÅøÆ þ (ÇÂÕ ÇåÔÅÂÆ 
ðÅÖò»Õðé ç¶ Çéïî Áé¹ÃÅð) êð 
ÃæÅéÕ ôÅôé ÓÚ Á½ðå» çÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ 
ÕÅøÆ éÔÄ þÍ õÅÃ Ã¿ÃæÅò» å¶ éÅ×ÇðÕ 
ÃîÅÜ, Õ½î»åðÆ Â¶Ü¿ÃÆÁ», çÅéÕðåÅ 
Ã¿×áé» Áå¶ ÷îÆéÆ ê¼èð Óå¶ ÕÅðÜ Õð 
ðÔ¶ ê¶ô¶òð» ç¶ ÇòÁÅêÕ å¶ å¼æ ÁÅèÅÇðå 
ÁÇèÁËé å¯º ê¶ºâÈ Á½ðå ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ 
üäÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ê³ÚÅÇÂå êÌåÆÇéèÆÁ» 
çÆÁ» õÅÃ-õÅÃ Á½Õó» Áå¶ ÁÇó¼ÇÕÁ» 
çÅ êåÅ ñ¼×çÅ ÔËÍ ÇÂé·» ÓÚ̄º Õ¹Þ ÇÂÃ åð·» 
Ôé ÇÕ ðòÅÇÂåÆ Çê¼åðÃ¼åÅ Áå¶ 
ê¹ðôòÅçÆ îÅéÇÃÕåÅ å¶ Çñ¿×Õ í¶ç-íÅò 
ÕÅðé üäÆÁ» ×ÂÆÁ» îÇÔñ» êÌåÆÇéèÆÁ» 

ÃôÕåÆÕðé

×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ðÅÔÄ 
Çê³â» çÆÁ» Á½ðå» çÅ 
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ù ÁÅêäÆ À¹ç¶ôêÈðé ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ÇéíÅÀ¹ä 
ÓÚ ÕÅøÆ Á½Õó Ô¹¿çÆ þÍ ÇÂÃ å̄º ÇÂñÅòÅ 
ÜéåÕ Õ¿îÕÅÜ ÇéêàÅÀ¹ä ÓÚ ÃÔÅÇÂåÅ-
ÔîÅÇÂå éÅ Çîñ ÃÕäÅ Áå¶ üäÆÁ» 
Ô̄ÂÆÁ» Á½ðå êÌåÆÇéèÆÁ» êÌåÆ ðÅÜ-
Ã¿ÃæÅ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ éÕÅðÅåîÕ 
Ã̄Ú, ÇçÌôàÆȬä Áå¶ Áäç¶ÖÆ çÅ òÆ 
À¹ñà êÌíÅò êËºçÅ ÔËÍ ÃîÅÜÆÕðé çÆ 
êÌÇÕÇðÁÅ, ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ åÕéÆÕÆ 
ÜÅäÕÅðÆ åÕ À¹é·» çÆ êÔ¹¿Ú éÅ Ô̄ä éÅñ 
òÆ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ñÂÆ ï̄ÜéÅ ìäÅÀ¹ä çÆ 
êÌÇÕÇðÁÅ, ÃÅèé» çÆ ò³â, ï̄ÜéÅò» ñÅ×È 
Õðé Áå¶ À¹é·» çÆ Çé×ðÅéÆ Ãì¿èÆ 
ÜÅäÕÅðÆ ù êÌíÅÇòå ÕðçÅ þÍ ÇÂé·» 
ÕÅðé» ÕðÕ¶ ÃîÅÜ ÓÚ ÇÂé·» êÌåÆ ÔÆäåÅ 
çÅ êÌíÅò êËçÅ Ô¹¿çÅ þ Áå¶ Á½ðå î¹ÖÆÁ» 
Óå¶ õðÅì ÁÅ×È çÅ á¼êÅ ñ¼× Ü»çÅ þÍ Çê³â» 
ÓÚ Á½ðå êÌåÆÇéèÆÁ» ù Øð çÆÁ» 
ÃÅðÆÁ» Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» ç¶ éÅñ-éÅñ ÜÅå, 
êÛÅä, ôÕåÆ Áå¶ Çê³â çÆ Ã¿ðÚéÅåîÕ 
éÅ-ìðÅìðÆ òð×ÆÁ» Ú¹ä½åÆÁ» éÅñ 
éÇÜ¼áäÅ êËºçÅ þÍ ÷îÆéÆ ê¼èð Óå¶ êÌÅêå 
ÃìÈå» å̄º Ú¿×Æ åð·» Ãê¼ôà Ô¹¿çÅ þ ÇÕ 
Ç÷ÁÅçÅåð Á½ðå ê³ÚÅÇÂå êÌåÆÇéèÆÁ» 
çÆ ÃÅðæÕ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ éÔÄ Ô¹¿çÆÍ ÃæÅéÕ 
ÃðÕÅð» Çê³â çÆÁ» Á½ðå» çÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ 
ñÂÆ ã¹¼ÕòÄ Áå¶ À°ÇÚå ÃÇæåÆ êËçÅ Õðé 
çÅ ðÅÔ ÓÚ ÇÂÕ ò¼âÆ üä½åÆ ÔË 
(ÁÅÂÆÃÆÁÅðâìñïÈ, ïÈÁËµé ò¯îËµé, 
ÁËµéÂ¶)Í ÇÕªÇÕ ê¶ºâÈ Á½ðå» Óå¶ À¹ñà 
ÁÃð êÅÀ¹ä òÅñ¶ î¹¼ÇçÁ» çÅ çÅÇÂðÅ 
ìÔ¹å ÇòÁÅêÕ ÔË ÇÂÃ ñÂÆ ê¶ºâÈ Á½ðå» çÆ 
ÇÃÁÅÃÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ Áå¶ ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ 

éÅñ Ãì¿Çèå î¹¼ÇçÁ» ç¶ Á×ñ¶ ÁÇèÁÅÂ¶ 
ÓÚ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶×ÅÍ ÇÂÃ 
ÇòÚÅð-òà»çð¶ çÅ î¹¼Ö ë̄ÕÃ ê¶ºâÈ Á½ðå» 
ç¶ ÃôÕåÆÕðé ù òèÅÀ¹ä ñÂÆ ðäéÆåÆ 
Áå¶ î½ÜÈçÅ î¿Ú çÆ êÌíÅòôÅñÆ òðå̄º 
ÕðéÆ Ô̄ò¶×ÆÍ 

ê¶ºâÈ Á½ðå» ç¶ 
ÃôÕåÆÕðé ñÂÆ ÇÂÕ 
î¿Ú ç¶ å½ð Óå¶ ÜÆêÆ
êÆÁÅðÁÅÂÆ Õ¯ñ ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ å¶ 
ÃîÅÜÕ ÇéÁ» ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ä çÅ 
Ã¿ÇòèÅÇéÕ  ÁÇèÕÅð Ô¹¿çÅ þÍ ê³ÚÅÇÂå» ù 
ôÕåÆ ç¶ åìÅçñ¶ Óå¶ Ã¿ÇòèÅé ç¶ Áé¹Û¶ç 
BDCÜÆ, íÅ× I é¶ ÃÈÇìÁ» ù ê³ÚÅÇÂå» ù 
ÃæÅéÕ ÃòË-ôÅôé çÆÁ» Ã¿ÃæÅò» ç¶ å½ð 
Óå¶ Õ¹ôñåÅ éÅñ Õ¿î Õðé ñÂÆ ÃòË-
Ã¼åÅ, ôÕåÆ å¶ ÁÇèÕÅð êÌçÅé Õðé çÅ 
Ô¹Õî Çç¼åÅ þÍ ÇÂÃ Ã¿ÇòèÅÇéÕ Ô¹Õî éÅñ 
íÅðå ÓÚ ê³ÚÅÇÂå» Ȭñ Çê³â» ç¶ ÇòÕÅÃ 
ÓÚ òðå̄º ñÂÆ ðÅÜ Çò¼åÆ ï̄×çÅé, ADò» 
Çò¼åÆ ÕÇîôé, ÃðÕÅðÆ ëñË×Çôê 
ï̄ÜéÅò» Áå¶ êÌ̄×ðÅî Áå¶ õ¹ç ç¶ Ãð̄å» 
å̄º îÅñÆÂ¶ ç¶ åÇÔå ÁÅêäÅ ë¿â Ô¹¿çÅ þÍ 
êÆÁÅðÁÅÂÆ òÆ ÃæÅéÕ Ã¿ÃæÅ þ, Ǖ Õ¶ºçð 
Áå¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð» ñÂÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ï̄ÜéÅ, 
Ãð̄å» çÆ ò¿â, ÕÅðÜôÆñ ÕðéÅ Áå¶ 
Çé×ðÅéÆ ÕÅðÜ» Áå¶ ÃðÕÅðÆ ï̄ÜéÅò» 
ñÂÆ Ç÷¿î¶òÅð þÍ ÇÂÃ éÅñ ê³ÚÅÇÂå» 
Çñ¿×Õ ÜòÅìç¶Ô êÌôÅÃé çÆ ÕÅðÜôÆñåÅ 
ñÂÆ ÇÂÕ îÔ¼åòêÈðé î¿Ú ìäçÆÁ» ÔéÍ 
îÔ¼åòêÈðé ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ Çê³â 

ñÅíçÅÇÂÕ ÃÇæåÆ ÓÚ Ãé ÇÜ¼æ¶ 
êÆÁÅðÁÅÂÆ çÆ Ãð×ðî íÈÈÇîÕÅ éÅñ 
ÁËµÃâÆú çÅ ÃæÅéÕÆÕðé Áå¶ 
òÅÃåÇòÕÆÕðé Ô̄ ÃÕçÅ þÍ ÇÂæ¶ ÕÂÆ 
ÁÇÜÔ¶ ÕÅðÕ Ôé Ǖ ÇÕ ê¶ºâÈ Á½ðå» ç¶ 
ÃôÕåÆÕðé ñÂÆ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ù 
ÇÃÁÅÃÆ î¿Ú ìäÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ ×ÌÅî ÃíÅ, 
Á½ðå» ç¶ ÃîÈÔÕ (ÁËµÃÁËµÚÜÆ, Ã¿Ø, 
Çé×ðÅé Õî¶àÆÁ») Áå¶ ÷îÆéÆ Ã¿×áé» 
ÓÚ Á½ðå» çÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ î÷ìÈå Õðé ç¶ 
éÅñ-éÅñ ÂÆâìñïÈÁÅð çÆ ÔîÅÇÂå 
Áå¶ Ãîð¼æÅ ÇéðîÅä, Ã¿íÅÇòå Á½ðå 
À¹îÆçòÅð» Áå¶ À¹Ô Á½ðå» Ǖ ÇÕ Ú̄ä» ÓÚ 
Çëð Öó·ÆÁ» Ô¯ä» ÚÅÔ¹¿çÆÁ» Ôé ù 
êÌ̄×ðÅî» ç¶ ÇéðîÅä Áå¶ ÕÅðÜôÆñåÅ ÓÚ 
À¹åôÅÇÔå Õðé Áå¶ ðñ¶ò¶º çÆ ñ̄ó Ô¹¿çÆ 
þÍ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ò¼ñ̄º Çñ¿×Õ ÃîÅéåÅ 
Áå¶ ÃôÕåÆÕðé ñÂÆ ñÅ×È ï̄ÜéÅò» 
Áå¶ êÌ̄×ðÅî» ç¶ Ã¿î¶ñé çÆ ìÔ¹å ñ̄ó þÍ 
ê³ÚÅÇÂå» çÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» Áå¶ 
êÌ̄×ðÅî» ç¶ Çñ¿×Õ Çòôñ¶ôä çÆ ñ̄ó þ 
Áå¶ ÇÂé·» ù ÇÂÃ åð·» ìäÅÀ¹ä çÆ ñ̄ó þ 
ÇÜÃ éÅñ éÅ-ìðÅìðÆÁ» Ø¼à Ô̄ ÃÕäÍ 
Ãð×ðîÆÁ» å¶ êÌ̄×ðÅî» ç¶ ê¿ÚÅÇÂå ê¼èð 
Óå¶ Á¿ÕÇóÁ» ù ÇÂÕ¼á¶ Õðé ñÂÆ ñ×ÅåÅð 
ïåé ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ñ̄ó þËÍ
ÇÂÕ Ô̄ð êÌÇÕÇðÁÅ ÇÜÃ ù ðäéÆÇåÕ å½ð 
Óå¶ òðåä çÆ ñ̄ó þ, À¹Ô þ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå 
ÇòÕÅÃ ï̄ÜéÅ (ÜÆêÆâÆêÆ) Ǖ ÇÕ ×ÌÅî 
ê³ÚÅÇÂå» ò¼ñ¯º Â¶ÕÆÇ´å ÇòÕ¶ºçðÆÕðé 
ï̄ÜéÅ çÅ ÇçÌôàÆȬä þÍ ÜÆêÆâÆêÆ ñÂÆ 
Çñ¿×Õ ÇçzôàÆȬä ÃæÅéÕ êÌôÅÃé ÓÚ ê¶ºâÈ 
Á½ðå» çÆ ÃÅðæÕ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ Áå¶ Ã¿ÃæÅ×å 
Õð÷¶, ìÅ÷Åð» Áå¶ ÃÅðÆ ð̄àÆ-ð̄÷Æ ÕÅðÜ 
êÌäÅñÆ åÕ ê¶ºâÈ Á½ðå» çÆ Ç÷ÁÅçÅ êÔ¹¿Ú 
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ïÕÆéÆ ìäÅÂ¶×ÅÍ 
ÜÆêÆâÆêÆ ÓÚ ÜËºâð çÅ Â¶ÕÆÕðé ÇÂÕ 
ò¼ÖðÆ Ü» ÃîÅéÁ³åð êÌÇÕÇðÁÅ éÔÄ þ 
Áå¶ ÇÂÔ ðòÅÇÂåÆ ÜÆêÆâÆêÆ êÌÇÕÇðÁÅò» 
ÓÚ ÜËºâð ù ÁÃñ ÓÚ î¹¼Ö èÅðÅ ÓÚ 
ÇñÁÅÀ¹ºçÅ þÍ ÇÂÕ Çñ¿×Õ Ã¿ò¶çéôÆñ 
ÜÆêÆâÆêÆ ÇÂÃ Óå¶ ÇèÁÅé ç¶ò¶×Å ÇÕ îðç 
Áå¶ Á½ðå» çÆ ÃîÅÇÜÕ, èÅðÇîÕ Áå¶ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ í¶ç-íÅò ÕÅðé Ãð̄å» åÕ 
ò¼Ö-ò¼Ö êÔ¹¿Ú Ô¹¿çÆ þ Áå¶ ï¯ÜéÅ 
êÌÇÕÇðÁÅ ù Çê³â ç¶ ÃîÈÔ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö 
òð×» çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö ñ̄ó» Óå¶ ÇèÁÅé 
ç¶ä å¶ êÌÇÕÇðÁÅ ç¶ä çÆ ñ̄ó þÍ ï̄ÜéÅ 
Áå¶ ìÜà Ãð×ðîÆ Á½ðå» Áå¶ îðç» 
çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö ñ̄ó» éÅñ ǕóäÅ þ Áå¶ 
Çñ¿×Õ éÅ-ìðÅìðÆ ò¼ñ ÇèÁÅé ç¶ä ñÂÆ 
À¹Ã ç¶ Áé¹ÃÅð Çòô¶ô Ãð×ðîÆÁ» ù 
ôÅîñ ÕðéÅ þÍ ÜÆêÆâÆêÆ êÌÇÕÇðÁÅ ÓÚ 
ÜËºâð ç¶ Â¶ÕÆÕðé ù ååÕÅñ ÜÆêÆâÆêÆ 
çÆ ï¯ÜéÅ, ìÜà, ÕÅðÜôÆñåÅ Óå¶ 
Çé×ðÅéÆ Áå¶ ÇòÕÅÃ êÌ¯×ðÅî» Áå¶ 
ï̄ÜéÅò» ÓÚ ê¶ºâÈ Á½ðå» çÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ 
ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ä çÆ ñ̄ó þÍ ÁËµÃÁÅÂÆÁËµÃ, 
ìÜà, ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ê¶ºâÈ åÕéÆÕ Áå¶ 
ÇòÕÅÃôÆñ Çñ¿×Õ ÇÕÇðÁÅ ï̄ÜéÅ Ú¿×Æ 
åð·» éÅñ êÇðíÅÇôå Çñ¿×Õ Ã¿ò¶çéôÆñ 
Ã¿Õ¶åÕ å¶ ÜÆêÆâÆêÆ ñÂÆ ÚË¼ÕÇñÃà ÇÂÕ 
Çñ¿×Õ Ã¿ò¶çéôÆñ ÜÆêÆâÆêÆ ÇòÕÇÃå 
Õðé ñÂÆ îÔ¼åòêÈðé Õçî Ô̄ò¶×ÅÍ ÇÂÃ 
çÅ éåÆÜÅ ×ÌÅî ê¿ÚÅÇÂå ÓÚ ÁÅò¶×Å- 
ê¶ºâÈ Á½ðå» ù îÔ¼åòêÈðé ÃòÅñ À¹áÅÀ¹ä 
Áå¶ À¹é·» ù Â¶Ü¿ÃÆ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ Õðé 
ñÂÆ îÅÔ½ñ Áå¶ ÇÜ¼æ¶ À¹Ô ê¿ÚÅÇÂå» çÆÁ» 
Ãð×ðîÆÁ» Áå¶ êÌ̄×ðÅî» ÓÚ ÃÅðæÕ å½ð 
Óå¶ íÅ× ñËºçÆÁ» ÔéÍ ê¶ºâÈ Á½ðå» ç¶ 
Õî÷̄ð Ô̄ä Áå¶ ÔÅôÆÂ¶ Óå¶ Ô̄ä ç¶ î¹¼ç¶ 
×¿¹ÞñçÅð Ôé Áå¶ ìÔ¹-Ö¶åðÆ Çñ¿×Õ 
ÜòÅìç¶Ô ÇçzôàÆÕ¯ä çÆ ñ¯ó þÍ 

ÁÅÂÆâÆÁÅ Áå¶ Ã¿íÅÇòå Ô¼ñ» éÅñ ê¶ºâÈ 
Á½ðå» ç¶ ÃôÕåÆÕðé å¶ Á¼×¶ Õ¿î Õðé 
ñÂÆ ÇÂñÅÕ¶ çÆÁ» éÆåÆÁ» Áå¶ ȪÜ ç¶ 
çÅÇÂð¶ å̄º ò¼è ÔîÅÇÂå çÆ ñ̄ó þÍ 
×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ÓÚ Á½ðå» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ì¿èé» ù å̄óé, Á½ðå» ù ÇÃðø Øð¶ñÈ ÃæÅé 
Áå¶ Ô̄î î¶Õð, ç¶ÖíÅñ Õðé òÅñÆ Áå¶ Øð 
ÓÚ Õ¿î Õðé òÅñÆ çÆ íÈÇîÕÅ ÓÚ ç¶Öä òÅñ¶ 
âÈ¿Ø¶ ðÈó·ÆòÅçÆ îÅéç¿â» ù üä½åÆ ç¶ä ñÂÆ 
êÌíÅòôÅñÆ î¿Ú ìäé çÆ Ãîð¼æÅ Ô¹¿çÆ þÍ 
êÆÁÅðÁÅÂÆ î¹ñÅ÷î» ù ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ÓÚ 
ïåé» ù Ö¯Ü, éÆåÆÁ» Áå¶ ÃðÕÅðÆ 
Ã¿ÃæÅé» ç¶ ÃÇÔï̄× çÆ ñ̄ó þÍ
éÆåÆ ç¶ ê¼èð Óå¶ ÃÅð¶ ÃÈÇìÁ» Áå¶ Õ¶ºçð 
ôÅÇÃå ÃÈÇìÁ» ç¶ êÆÁÅðÁÅÂÆ ÓÚ Á½ðå» 
ñÂÆ E@ øÆÃçÆ ðÅÖò¶ºÕðé çÆ òÕÅñå, 
Ãîð¼æÅ ÇéðîÅä ñÂÆ ò¼è å̄º ò¼è ë¿â, 
ÁËÕÃê̄÷ð ç½ð¶ Áå¶ ÂÆâìñïÈÁÅð çÆ 
àz¶Çé¿×, ÃðÕÅðÆ Ã¿ÃæÅò» ÓÚ ÜËºâð ìÜà 
Ã¶ñ çÅ êÅñä Áå¶ ÜéåÕ Ã¿ÃæÅò» çÆ 
Çñ¿×Õ ñ¶ÖÅ êÌÆÇÖÁÅ Óå¶ ÇèÁÅé ç¶ä çÆ 

ñ̄ó þÍ ÃðÕÅð ÁÅêäÆ ï̄ÜéÅ, ìÜà 
ÕÅðÜ» Áå¶ êÌ̄×ðÅî» çÆ ÕÅðÜôÆñåÅ Áå¶ 
ÜòÅìç¶ÔÆ å¿åð ç¶ Á³çð Çñ¿×Õ 
ÜòÅìç¶ÔÆ çÅ À¹êÅÁ Õð ÃÕçÆ þÍ ȪÜ çÅ 
ÇÂÕ Ô̄ð îÔ¼åòêÈðé Ö¶åð þ ÇÜ¼æ¶ Á½ðå» 
ù ÇòÕÅÃ Áå¶ ÃîÅÜÕ ÇéÁ» ÓÚ ÃÅðæÕ 
ÇÃÁÅÃÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÅ ç¶ä çÆ 
ÕÆîå Óå¶ ÃìÈå êËçÅ ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ 
ÃðÕÅðÆ Ã¿ÃæÅé» ù À¹é·» çÆÁ» 
çõñÁ³çÅ÷ÆÁ» ÓÚ Â¶ÕÆÇÕÌå Çñ¿×Õ 
ÇçÌôàÆȬä Â¶ÕÆÕðé ñÂÆ ÃðÕÅðÆ ÇòíÅ×» 
Áå¶ êÆÁÅðÁÅÂÆ çÆ Ãîð¼æÅ î÷ìÈå Õðé 
ñÂÆ ðÃåÅ ÇåÁÅð Õðé çÆ ñ̄ó þÍ Á½ðå» 
çÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ 
Çé×ðÅéÆ Õðé Áå¶ ÇòÕ¶ºçðÆ Õðé å¶ 
ÜòÅìç¶ÔÆ À¹êÅò» ù À¹åôÅÔ ç¶ä ñÂÆ 
ÜòÅìç¶ÔÆ À¹êÅò» ù Ã¿ÃæÅ×å Õðé çÆ 
Ãõå ñ̄ó þÍ ÇÂÕ ÇòÕÇÃå Áå¶ ÃîÅÜÕ 
å½ð Óå¶ ÇòÕÇÃå ÃîÅÜ ÇÃðø Á½ðå» çÆ 
Ãð×ðî ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ Áå¶ ï¯×çÅé éÅñ 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ Áå¶ ÇÂÔ õÅÃ å½ð 
Óå¶ íÅðå ñÂÆ ÃÔÆ þÍ ÇÜ¼æ¶ ê¶ºâÈ Üé 
Ã¿ÇÖÁÅ ÓÚ Á½ðå» çÆ Ã¿ÇÖÁÅ DH øÆÃçÆ å̄º 
Ç÷ÁÅçÅ þÍ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ÃîÅÜÕ ÇéÁ» 
Áå¶ ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ ç¶ Ã¿ÇòèÅÇéÕ ÁÅç¶ô 
ù ÇÃðø ê¶ºâÈ Á½ðå» çÆ ÃÅðæÕ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ 
éÅñ êÌÅêå Õð ÃÕçÆÁ» ÔéÍ u

    ÇéôáÅ Ã¼ÇåÁî
    ÇâêàÆ Õ¿àðÆ ðÆêÌË÷Ëºà¶Çàò

ïÈÁËµé ò̄îËµé ÇÂ¿âÆÁÅ (ÁËµîÃÆú) 
  ôÅÃòåÆ ÇîôðÅ

  êÌ̄×ðÅî ÁËéÅÇñÃà ÁËµîúêÆÁÅð-ïÈÁËµé 
ò̄îËµé

Reference: Aajeevika & UN Women. (2014). Engendering Rural Livelihoods: Supporting Gender 
Responsive Implementation of the National Rural livelihoods Mission. Accessed on 5 April 2018. 
Retrieved from http://aajeevika.gov.in/sites/default/files/nrlp_repository/Engendering-Rural-
Livelihoods-Final.pdf
Bhattacharyya, A. (undated). Rural Women in India: The Invisible Lifeline of RuralCommunity. 
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Õ¯òÂÆ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå é¶ ÁÅêä¶ 
Ã¯ÇîÁ» å¯º ìäÅÇÂÁÅ 
ÁÅåîÇéðíð

ðÇæÕ ðÈê éÅñ 
ÁÅåîÇéðíð Ô¯äÅ 
ÇÜ¿éÅ ñ¯Õ» ñÂÆ ÷ðÈðÆ þ 

úéÅ ÔÆ Çê³â» çÆÁ» ê³ÚÅÇÂå» ñÂÆ 
òÆ îÔ¼åòêÈðé ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ÔÆ 
Çê³â çÆ åð¼ÕÆ ïÕÆéÆ Ô¹¿çÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ñóÆ ÓÚ Ãí å¯º êÇÔñ» Çê³â ÓÚ 
î½ÜÈç ÁÅîçé ç¶ Ã¯ÇîÁ» ù 
êÛÅéä çÆ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ ñ¯ó 
Ô¹¿çÆ þ å¶ ÇÂÃ î×ð¯º ÇÂé·» Ã¯ÇîÁ» 
çÆ ÃÔÆ ÇçôÅ ÓÚ òðå¯º ÕðÕ¶ 
ðËò¶ÇéÀÈ çÅ îÅâñ ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ þÍ ÇÂÃ¶ åð·» ç¶ Ãøñ îÅâñ 
çÆ Ú¿×Æ êÇðíÅôÅ ÇåÌê¹ðÅ çÆ Õ¯òÂÆ 
ê³ÚÅÇÂå Õî¶àÆ é¶ ê¶ô ÕÆåÆ ÔËÍ 
Õ¯òÂÆ Çê³â çÆ ê³ÚÅÇÂå é¶ õ¹ç ù 
ÁÅðÇæÕ ðÈê éÅñ ÁÅåîÇéðíð 
ìäÅÀ¹ä ñÂÆ î½ÜÈçÅ Ãð¯å» ù 
êÛÅÇäÁÅ å¶ À¹é·» ù ÇòÕÇÃå 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé Ú¿×¶ ôÅôé çÆ 
À¹çÅÔðä ç¶ å½ð Óå¶ Õ¯òÂÆ Çê³â é¶ 
ÁÅêäÆ êÛÅä ìäÅ ñÂÆ þÍ 
ê³ÚÅÇÂå é¶ ÁÅêä¶ ÔÆ Ãð¯å ÇÜò¶º 

êÅðÕ, î¼ÛÆ êÅñé, íÅÂÆÚÅðÅ 
íòé, Á¿ì» ç¶ ìÅ×» ù ÁÅîçé çÅ 
Ãð¯å ìäÅÇÂÁÅ å¶ À¹Ã ù ÇòÕÇÃå 
ÕÆåÅÍ Õ¯òÂÆ ç¶ ìéÅÇìæÆ ÂÆÕ¯ 
êÅðÕ ÓÚ ñ¯Õ çÈð å¯º çÈð ÇêÕÇéÕ 
ñÂÆ ÁÅªç¶ ÔéÍ êÅðÕ ù Ã¯ÔäÅ 
ìäÅ Õ¶ ç¶Öäï¯× æ» ç¶ å½ð Óå¶ 
ê³ÚÅÇÂå é¶ ÇòÕÇÃå ÕÆåÅ þÍ õÅÃ 
ÕðÕ¶ êÅðÕ ç¶ ç¯ ÃæÅé» ù ç¶Öä 
ñÂÆ ìÔ¹å ñ¯Õ ÁÅªç¶ ÔéÍ 
ê³ÚÅÇÂå é¶ ÇÂé·» ç¯ò» æÅò» ç¶ 
Á³çð ÜÅä Áå¶ ç¶Öä çÆ øÆÃ 
ñÅÂÆ Ô¯ÂÆ þÍ êÅðÕ ÓÚ ÜÅä ñÂÆ 
A@ ð¹êÂ¶ êÌåÆ ÇòÁÕåÆ øÆÃ þÍ 
êÅðÕ ÓÚ ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ Çòô¶Ã 
îé¯ð³Üé êÌ¯×ðÅî» çÅ ÁÅé¿ç îÅéä 
ñÂÆ E@@ ð¹êÂ¶ çÆ ÇàÕà ð¼ÖÆ 
Ü»çÆ þÍ ÇÂé·» ç¯é» À¹êÅò» éÅñ 
ê³ÚÅÇÂå ù òÅÔòÅ ÁÅîçé Ô¯ä 
ñ¼× ×ÂÆ þÍ Çê³â ÓÚ î¼ÛÆ êÅñä 
çÅ ÕÅð¯ìÅð Ú¼ñçÅ þÍ ìÔ¹å ÃÅð¶ 
ñ¯Õ ÇÂÃ ÕÅð¯ìÅð å¯º Ú¿×Æ ÕîÅÂÆ 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ Õ¯òÂÆ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå 

Õ¯ñ C åñÅì ÔéÍ ê³ÚÅÇÂå é¶ 
Çå¿é» åñÅì» ù êà¶ Óå¶ ç¶ Õ¶ 
ÁÅîçé çÅ Ã¯îÅ ÇòÕÇÃå ÕÆåÅ þÍ 
åñÅì» å¯º åÃ¼ñÆìõô ÁÅîçé Ô¯ 
ðÔÆ þÍ ÇÂÕ åñÅì å¯º EE Ô÷Åð, 
çÈÜ¶ å¯¯º EB Ô÷Åð å¶ åÆÜ¶ å¯º C@ 
Ô÷Åð ð¹êÂ¶ çÆ ÁÅîçé Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÃîÈÇÔÕ ÕÅðÜ» ñÂÆ 
ìäÅÂ¶ ×Â¶ íÅÂÆÚÅðÕ íòé ù òÆ 
ÁÅîçé çÅ ÃÅèé ìäÅÇÂÁÅ þËÍ 
ÇÂæ¶ ñ¼×ä òÅñ¶ î¶ñ¶ åÆÜ-
ÇåÀ¹ÔÅð ÓÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËä ñÂÆ E@@ 
ð¹êÂ¶ ç¶ Ú¿ç¶ çÆ ÇòòÃæÅ ÕÆåÆÍ 
ÃîÈÇÔÕ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇÂé·» 
êÌ¯×ðÅî» ÓÚ¯º Ú¿×Æ ÁÅîçé Ô¯ ðÔÆ 
þÍ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ç¶ èé Ã¯î¶ çÅ 
ÇÂÕ Ô¯ð ÃÅèé ÇÂæ¯º ç¶ Á³ì» ç¶ ìÅ× 
ÔéÍ ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÔ Çå¿é îÔÆé¶ ÔÆ 
Ú¼ñçÅ þÍ Á³ì» ç¶ ìÅ×» å¯º òÆ 
Ú¿×Æ ÁÅîçé Ô¯ Ü»çÆ þÍ ÃÅñ B@
AE-AF ÓÚ ê³ÚÅÇÂå é¶ A@ ñ¼Ö 
ð¹êÂ¶ ÕîÅÂ¶Í 
     ÇÂÃ åð·» ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå é¶ ÇÃðø 
õ¹ç ù ÁÅåîÇéðíð ìäÅÇÂÁÅ 
Ã×¯º ÃæÅéÕ ñ¯Õ» ù ð¹÷×Åð ç¶ 
î½Õ¶ òÆ Çç¼å¶Í Õ¹Þ ÔÆ ÃÅñ» ÓÚ 
Õ¯òÂÆ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå Ã¿îåÆ é¶ 
ÁÅêäÅ Ãøñ ÁÅðÇæÕ îÅâñ 
ÇåÁÅð ÕÆåÅÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Áå¶ 
ÃÈìÅ ÃðÕÅð çÆÁ» ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅò» 
çÆ îçç éÅñ Çê³â ÓÚ ÕÂÆ ÇòÕÅÃ 
ÕÅðÜ ÕÆå¶ ×Â¶Í Ô¹ä Çê³â ÁÅêä¶ 
êËð» Óå¶ Öó·Å þ Áå¶ çÈÃð¶ Çê³â ù 
òÆ ÁÅåîÇéðíð ìäé ñÂÆ êÌ¶Çðå 
Õð ÇðÔÅ þÍ u

Çê³â ç¶ êÅðÕ, åÅñÅì, ç¹ÕÅé» å¯º ÇåÁÅð ÕÆåÅ ðËò¶ÇéÀÈ îÅâñ

ÁÅ
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Ãî¶º ÇÃð àËÕÃ ç¶ í¹×åÅé çÆ ÁÇÔîÆÁå ù ÃîÞÅÇÂÁÅ
A@@ øÆÃçÆ àËÕÃ ÁçÅÇÂ×Æ éÅñ ÁËµñÕ¶êÆ ò³çñÅò¹ðÈ ìÇäÁÅ ÁÅåîÇéðíð 

îÈÇÔÕ ïåé» éÅñ Õ¿î Ã½ÖÅ Ô¯ä 
ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÂÃ çÆ ÃøñåÅ 
òÆ ïÕÆéÆ Ô¯ Ü»çÆ þÍ Çëð 

àÆÚÅ ÇÕ¿éÅ òÆ Á½ÖÅ ÇÕª éÅ Ô¯ò¶ î¿Ç÷ñ 
çÈð éÔÄ ðÇÔ³çÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» Ãð¯å» ù Ã»ÞÅ 
ÕðÕ¶ êÌ×åÆôÆñ ÃîÅÜ çÆ ÕñêéÅ 
ÃÅÕÅð Ô¯ ÃÕçÆ þÍ éò¶º ÷îÅé¶ çÆ 
åÕéÆÕ ù ÁêäÅ Õ¶ ÇòÕÅÃ å¶÷ ðøåÅð 
éÅñ Ã¿íò Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ À°µåðÅ Ö¿â ç¶ 
Õ¶çÅðòÅñÅ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå é¶ ÂÆ-×òðéËºÃ 
ðÅÔÄ Çê³â ç¶ ñ¯Õ» çÆ Ç÷¿ç×Æ ù Ã½ÖÅ Õð 
Çç¼åÅÍ ÇÂ¿àðéËµà é» ç¶ Þð¯ÇÖÁ» éÅñ Çê³â 
ù ç¹éÆÁÅ éÅñ Ü¯óé çÆ Õ¯Çôô ð³× 
ÇñÁÅÀ¹ä ñ¼×ÆÍ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå é¶ õ¹ç ù 
åÕéÆÕÆ ðÈê éÅñ ñËÃ ÕÆåÅ Áå¶ ÃðÕÅðÆ 
ï¯ÜéÅò» ù ÇÂ¿àðéËµà ðÅÔÄ ñ¯Õ» åÕ 
êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅÍ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå é¶ Ô¹ä ÁÅêäÆ 
òËµìÃÅÂÆà ....... Áå¶ ë¶Ãì¹¼Õ ê¶Ü òÆ 
ìäÅÇÂÁÅ þÍ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ù ì¶ð¹÷×Åð 
é½ÜòÅé» ù ÃÇÕ¼ñ àz¶Çé¿× ç¶ä çÆ ô¹ðÈÁÅå 
ÕÆåÆÍ Ãò¼Û íÅðå ÁÇíÁÅé ç¶ åÇÔå 

×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå é¶ ÕÂÆ ÕÅð×ð Õçî ü¼Õ¶Í 
Ãò¼ÛåÅ ç¶ îÔ¼åò ù ÃîÞÅÀ¹ä ñÂÆ Çê³â 
ÓÚ òÅç-ÇòòÅç î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í 
ÇÂÔ î¹ÕÅìñ¶ ÜÅ×ðÈÕåÅ ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ 
ÕÅð×ð ÇÃ¼è Ô¯Â¶Í ÇÂé·» ÃÅð¶ Õçî» éÅñ 
Çê³â Û¶åÆ ÔÆ Ö¹¼ñ¶· æÅò» å¯º ô½Ú î¹Õå 
ÁËñÅÇéÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãí Õ¹Þ ç¶ 
çðÇîÁÅé Çê¿â ù Ãí å¯º î¹¼Ö î¹ôÕñ êÆä 
òÅñ¶ êÅäÆ çÆ ÕîÆ þÍ êÅäÆ ÇñÁÅÀ¹ä 
ñÂÆ Á½ðå» ù îÆñ»-ì¼èÆ ÕÂÆ-ÕÂÆ Ø¿à¶ 
çÈð ÜÅäÅ êËºçÅ þÍ ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ ù 
ç¶ÖÇçÁ» ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ù Ãì¿Çèå 
ÇòíÅ× å¯º Çò¼åÆ å¶ åÕéÆÕÆ ÃÇÔï¯× çÆ 
î¿× ÕÆåÆÍ ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ ù çÈð Õðé 
ñÂÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ðÅôÆ éÅñ Çê¿â ÓÚ 
úòðþµâ àËºÕ çÆ À¹ÃÅðÆ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ 
Áå¶ ÃÅð¶ Øð» ÓÚ êÅÂÆê ñÅÂÆé ÇòÛÅÂÆ 
×ÂÆÍ Çê³â ù éôÅ î¹Õå ìäÅÀ¹ä ñÂÆ 
×¯ôàÆ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ, ÇÃÔå ÕËºê ñÅÂ¶ 
×Â¶ Áå¶ òÅç-ÇòòÅç î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶ 
×Â¶Í Çéïî» ç¶ åÇÔå á¯Ã Õçî À¹áÅÂ¶ 

×Â¶Í ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå Á»×äòÅóÆ ç¶ 
Õ¿îÕÅð çÆ òÆ ç¶Ö-ð¶Ö ÕðçÅ þÍ 
×ðíòåÆ Á½ðå» ù Çç¼åÆÁ» ÜÅä 
òÅñÆÁ» ÇÃÔå Ã¶òÅò», àÆÕÅÕðé çÆ òÆ 
Ãî¶º-Ãî¶º Óå¶ Ü»Ú ÕðçÅ þÍ ñóÕÆÁ» çÆ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ù Çê³â òÅñ¶ ÁÕÃð çðÇÕéÅð 
Õðç¶ Ôé êð ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå é¶ F å¯º AD 
ÃÅñ çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ñóÕÆÁ» ù ÃÕÈñ ÓÚ 
çÅõñ ÕðòÅÇÂÁÅÍ ì÷¹ð× ñ¯Õ» Áå¶ 
ÇçÇòÁ»×» åÕ ÃðÕÅðÆ ï¯ÜéÅò» 
êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä ñÂÆ òÆ Çòô¶ô ÇòòÃæÅ ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ ÷ðÈðåî¿ç ñ¯Õ» ç¶ ðÅôé ÕÅðâ 
ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ê³ÚÅÇÂå é¶ õ¹ðÅÕ Ãð¼ÇÖÁÅ 
ÇòíÅ× éÅñ Çîñ Õ¶ Õ¿î ÕÆåÅÍ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ Çê³â ÓÚ ê¿ÚÅÇÂå Øð çÅ ÇéðîÅä 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ì¶ð¹÷×Åð é½ÜòÅé» 
ñÂÆ Á³×ð¶÷Æ çÆÁ» Çòô¶ô ÕñÅÃ» 
ñòÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÂé·» ÃÅð¶ ïåé» éÅñ 
Çê³â çÆ ê¿ÚÅÇÂå ù êÛÅä ÇîñÆÍ ÃÈìÅ 
ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ê³ÚÅÇÂå ù îÅâñ ê³ÚÅÇÂå 
çÅ ÃéîÅé Çç¼åÅÍ u

ÂÆ-×òðéËºÃ éÅñ Õ¶çÅðòÅñÅ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå é¶ ëóÆ ÇòÕÅÃ çÆ ðøåÅð

Ã¶ òÆ Ö¶åð ç¶ ÇòÕÅÃ ÓÚ ë¿â 
çÆ À¹êñ¼ìèåÅ ÁÇÔî íÈÇîÕÅ 
ÇéíÅÀ¹ºçÆ ÔËÍ Çìé» ë¿â ç¶ 

ÇòÕÅÃ Ã¿íò éÔÄ þÍ ÇÂÃ¶ Ã¼ÚÅÂÆ ù 
Ú¿×Æ åð·» ÃîÞÇçÁ» Á»èð êÌç¶ô ç¶ 
ÇÚ¼åÈð Ç÷ñ·¶ çÆ ÁËµñÕ¶êÆ ò³çñÅò¹ðÈ ×ÌÅî 
ê³ÚÅÇÂå é¶ Ãí å¯º êÇÔñ» ÁÅêäÆ 
ÁÅîçé ç¶ Ã¯ÇîÁ» çÆ ê¹ä-ÛÅä ÕÆåÆÍ 
ÃðÕÅðÆ ÃÔÅÇÂåÅ çÅ ÇÂ¿å÷Åð Õðé çÆ 
ìÜÅÂ¶ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå é¶ õ¹ç ù 
ÁÅåîÇéðíð ìäÅÀ¹ä çÆ ÇçôÅ ÓÚ Õ¿î 
ÕÆåÅÍ Çê³â ÓÚ î½ÜÈç Ã¯ÇîÁ» ù ñ¼ÇíÁÅ 
Áå¶ åðÅÇôÁÅÍ ï¯ÜéÅò» ìäÅÂÆÁ» å¶ 
Çê³â ù õ¹ç-ì-õ¹ç åð¼ÕÆ Õðé çÆ ðÅÔ 
Óå¶ ñË ×Â¶Í 
     éåÆÜÅ : ê³ÚÅÇÂå ç¶ Áäæ¼Õ ïåé» 
Áå¶ ÇîÔéå éÅñ ÁÅðÇæÕ å½Õ Óå¶ Çê³â 
ÁÅåîÇéðíð ìä Ç×ÁÅÍ Çê³â é¶ 
ÁÅêäÅ îÅñÆÁÅ îÅâñ ÇåÁÅð ÕÆåÅ, 
ÃæÅéÕ Ãð¯å» çÆ êÛÅä ÕÆåÆ ÇÜÃ éÅñ 
ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ Ã¿íò Ô¯ ÃÕ¶Í ÇÂÃ ç¶ éÅñ 

ÔÆ Çê³â ÓÚ ð¹÷×Åð ç¶ î½Õ¶ òÆ êËçÅ Ô¯Â¶Í
    ÇÕò¶º Ô¯ÇÂÁÅ : îÅñÆÂ¶ ç¶ Ãð¯å ÃÅèé» 
ÓÚ Çê³â ç¶ Ãð¯å, ÁÅî Õ¿î» çÅ ë¿â, êÆä 
ç¶ êÅäÆ çÅ àËÕÃ, öÿÆÁ» çÆ ñÅÂÆÇà¿× 
çÅ àËÕÃ, Ãò¼ÛåÅ ñÂÆ ò³â¶ Çòô¶ô ë¿â, 
ÃÈì¶ ò¼ñ¯º ÁÅÀ¹ä òÅñÆ ×ð»à, Õ¶ºçð å¶ 
ðÅÜ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Ã¿ÚÅñÕ ÇòÕÅÃ 
ï¯ÜéÅò» ç¶ åÇÔå ÇéðèÅÇðå ë¿â å¶ 
Üî·Å ðÅôÆ çÅ ÇòÁÅÜ ôÅîñ þÍ ÇÂé·» 
ÃÅð¶ Ãð¯å» å¯º Çê³â ÓÚ ë¿â ÁÅÇÂÁÅÍ Çê³â 
ç¶ ÃæÅéÕ Ãð¯å» ÓÚ ÔÅÀÈÃ àËÕÃ, 
ÕÅð¯ìÅðÆ àËÕÃ, íòé ÇéðîÅä ÁÅÇ×ÁÅ 
øÆÃ, ÇìÜñÆ àËÕÃ, êÅäÆ àËÕÃ, ÃÆòð¶Ü 
ç¶ ÇéêàÅð¶ çÅ àËÕÃ Áå¶ ñÅÇÂÃËºÃ øÆÃ 
é¶ ò¼âÆ íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ Çê³â ç¶ ñ¯Õ» ù 
àËÕÃ» çÅ Ãî¶º ÇÃð í¹×åÅé Õðé çÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ àËÕÃ» ç¶ í¹×åÅé ù 
Ã½ÖÅ Õðé ñÂÆ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå é¶ 
ÇâÜÆàñ îÅÇèÁî çÆ ô¹ðÈÁÅå ÕÆåÆÍ 
ÇÂÔ ÃÅðÆÁ» Õ¯Çôô» ð³× ÇñÁÅÂÆÁ» Áå¶ 
×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ù àËÕÃ å¯º Ô¯ä òÅñÆ 

ÁÅîçé ÓÚ Çå¿é ×¹äÅ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
ÃÅñ B@AD-AE ÓÚ Çê³â çÆ ê³ÚÅÇÂå ù 
AC,F@B ð¹êÂ¶ ÁÅîçé Ô¯ÂÆ ÃÆ Ü¯ ÃÅñ 
B@AE-AF ÓÚ ò¼è Õ¶ DB,@@@ Ô¯ ×ÂÆÍ 
ÇÂæ¶ Ô¹ä A@@ øÆÃçÆ ñ¯Õ àËÕÃ çÅ 
í¹×åÅé Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
Çê³â ÓÚ Ãò¼ÛåÅ ò¼ñ òÆ ÇèÁÅé Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ 
(ÜÆêÆâÆêÆ)  ç¶ åÇÔå Çç¼å¶ ×Â¶ ë¿â 
éÅñ Çê³â ÓÚ ÃàðÆà ñÅÂÆà, ÃóÕ» Áå¶ 
íòé ÇéðîÅä ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

ÇÕ
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ÇðÁÅäÅ ç¶ ÕðéÅñ Ç÷ñ·¶ ÓÚ 
Ú»çÃî¿ç Çê³â Á¼Ü çÈÜ¶ Çê³â» 
ñÂÆ ÇÂÕ ÇîÃÅñ þÍ Çê³â çÆÁ» 

ÃóÕ» Áå¶ öÿÆÁ» ÃÅø ðÇÔ³çÆÁ» Ôé, 
Ôð Øð ÓÚ êõÅéÅ þ, ÃÆòð¶Ü ç¶ ÇéêàÅð¶ 
ñÂÆ æðÆ ê½ºâ ÇÃÃàî Ú¿×Æ åð·» Ã¿ÚÅÇñå 
ÔËÍ Çê³â ÓÚ ÔÆ ð¹÷×Åð ç¶ î½Õ¶ òÆ ÔéÍ 
Çê³â ç¶ ñ̄Õ» ç¶ ÃÇÔï̄× Áå¶ ê¿ÚÅÇÂå ç¶ 
Áäæ¼Õ ïåé» éÅñ ÇÂÔ Ãí Ã¿íò Ô̄ 
ÃÇÕÁÅ þÍ BBDH ñ̄Õ» çÆ ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ 
Çê³â Ú»çÃî¿ç ÓÚ DAE êÇðòÅð ðÇÔ³ç¶ 
ÔéÍ ÜéêÌåÆÇéè çÆ çÈðçðôåÅ Áå¶ 
ÁîñÆ ï̄ÜéÅò» é¶ ÇÂÃ Çê³â ù åð¼ÕÆ 
çÆ ðÅÔ Óå¶ ÇñÁÅ Õ¶ Öó·Å Õð Çç¼åÅ þÍ 
Ô¹ä ÇÂÔ Çê³â çÈÃÇðÁ» ñÂÆ ì¶ÇîÃÅñ þÍ
  ÇÂÃ ÇòÕÅÃ çÆ ÕÔÅäÆ çÆ ÃÈåðèÅð 
Çê³â çÆ Ãðê³Ú ììñÆ ðÅäÆ þ ÇÜÃ é¶ 
Çê³â ù ÇéÖÅÇðÁÅ, Ã¹ÁÅÇðÁÅ Áå¶ 
ÁÅåîÇéðíð ìäÅÇÂÁÅÍ ÇÃÔå 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ð¹÷×Åð ç¶ Ö¶åð ÓÚ ììñÆ 
ðÅäÆ é¶ ÕÂÆ éò¶º Õçî À¹áÅÂ¶ ÇÜÃ 
ÕÅðé Çê³â ç¶ ñ̄Õ» çÆ Ç÷¿ç×Æ ÇìÔåð 
Ô̄ÂÆÍ ììñÆ ðÅäÆ Üç Ãðê³Ú ìäÆ å» 
Çê³â ×¿ç¶ êÅäÆ éÅñ íð Õ¶ À¹ÛñçÆÁ» 
×ÿÆÁ» å¶ Çëð ÇÂÔ ×¿çÅ êÅäÆ ÃóÕ» 
Óå¶ ò×ä çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ éÅñ ÜÈÞ çÅ ÃÆÍ 

ÃÆòð¶Ü Áå¶ ×¿ç¶ êÅäÆ çÆ ÇéÕÅÃÆ éÅ 
Ô̄ä ÕÅðé ÃóÕ» å¶ öñÆÁ» ÓÚ ×¿çÅ 
êÅäÆ Üî·Å ðÇÔ¿çÅ ÃÆÍ ñ̄Õ éðÕ òð×Å 
ÜÆòé ÇìåÅÀ¹ä ñÂÆ î÷ìÈå ÃéÍ ÇÂÃ 
Ãî¼ÇÃÁÅ ù æÌÆ ê½ºâ ÇÃÃàî ïÅéÆ ÇÕ C 
åñÅì êÌäÅñÆ é¶ çÈð ÕÆåÅÍ Çê³â é¶ 
Çéðîñ íÅðå ÁÇíÁÅé Ǖ Ô¹ä Ãò¼Û 
íÅðå ÁÇíÁÅé þ, ç¶ åÇÔå æÌÆ ê½ºâ 
ÇÃÃàî ù ìäÅÀ¹ä çÆ îé÷ÈðÆ ÃðÕÅð 
å̄º ñÂÆÍ æÌÆ ê½ºâ ÇÃÃàî çÅ ÇâÜÅÂÆé 
ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ ç¶ ÇÂ¿ÜÆéÆÁð é¶ 
ÇåÁÅð ÕÆåÅÍ ï¯ÜéÅ ç¶ ê¼èð Óå¶ 
ÇÂ¿ÜÆéÆÁð é¶ ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ 
Áå¶ ÇÂÃ ù ÁîñÆ ÜÅîÅ Ãðê³Ú é¶ 
ÁÅêäÆ ç¶Ö-ð¶Ö ÓÚ ê¹ÁÅÇÂÁÅÍ îÔÅåîÅ 
×»èÆ éËôéñ ðÈðñ ÇÂ¿êñÅÇÂîËºà ×ð³àÆ 
ÃÕÆî (îéð¶×Å) åÇÔå Çå¿é» åñÅì» çÆ 
À¹ÃÅðÆ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆÍ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ç¶ 
ÇÂÃ Õçî éÅñ éÅ ÇÃðø Çê³â òÅÇñÁ» 
çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ çÈð Ô̄ÂÆ Ã×̄º îéð¶×Å ç¶ 
åÇÔå ñ̄Õ» ù ð¹÷×Åð òÆ ÇîÇñÁÅÍ ÇÂÃ 
åð·» æÌÆ ê½ºâ ÇÃÃàî éÅñ Ú»çÃî¿ç Çê³â 
çÆ Ãí å̄º ò¼âÆ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Ô¼ñ Ô̄ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ æðÆ ê½ºâ ÇÃÃàî ù Õ¹ñ C 
Â¶Õó ÷îÆé Óå¶ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þÍ 
êÇÔñÅ åñÅì ÇÂÕ Â¶Õó ÷îÆé Óå¶, 

çÈÜÅ åñÅì Á¼èÅ Â¶Õó Óå¶ Áå¶ åÆÜÅ 
â¶ã Â¶Õó ÷îÆé Óå¶ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
Çå¿é» åñÅì» çÆ À¹ÃÅðÆ Óå¶ AE-B@ ñ¼Ö 
ð¹êÂ¶ çÆ ñÅ×å ÁÅÂÆÍ ÇÂÃ å̄º ÇÂñÅòÅ 
Çê³â» ÓÚ ×¿ç¶ êÅäÆ ç¶ ÇéêàÅð¶ ñÂÆ 
ò¶Ãà Ãà¶ìñÅÂÆ÷¶ôé ê½ºâ 
(âìñïÈÁËµÃêÆ) òÆ ÇÂÕ ÇìÔåðÆé 
ìçñ ÃÅìå Ô̄ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ åÕéÆÕ ù 
ÁêäÅÀ¹ä ñÂÆ Çê³â ÓÚ ÷îÆé Áå¶ 
î÷çÈð Ã½Ö¶ ÔÆ Çîñ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
åÕéÆÕ éÅñ ê¶ºâÈ Ö¶åð» ÓÚ Ç×¼ñ¶ ÕÈó¶ 
Áå¶ ðÃ̄ÂÆ Øð ç¶ êÅäÆ çÅ ÇéêàÅðÅ 
ÁÅÃÅéÆ éÅñ Ô̄ ÇðÔÅ þÍ Ãò¼Û íÅðå 
î¹ÇÔ³î ç¶ åÇÔå á̄Ã å¶ Ç×¼ñ¶ ÕÈó¶ ç¶ 
ÇéêàÅð¶ çÆ ÇçôÅ ÓÚ òÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
ê³ÚÅÇÂå» çÆ îçç Õð ðÔÆ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÃÅðÆÁ» ê³ÚÅÇÂå» ù ÜÅ×ðÈÕ ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ þÍ ÕÂÆ ×ÌÅî ê¿ÚÅÇÂå» é¶ ÇÂÃ 
åÕéÆÕ ù ÁêäÅÇÂÁÅ ÇÕªÇÕ ÇÂÃ ù 
âìñïÈÁËµÃêÆ Óå¶ ìÔ¹å Ø¼à õðÚ 
ÁÅªçÅ þËÍ ÇÂÃ ç¶ ð¼Ö-ðÖÅÁ Óå¶ òÆ 
é»Ô ç¶ ìðÅìð êËÃÅ ñ¼×çÅ þ Áå¶ éÅñ 
ÔÆ òÅåÅòðé ç¶ òÆ Áé¹ÕÈñ þÍ Ãí å̄º 
õÅÃ ×¼ñ þ ÇÕ ÇÂÃ êÌäÅñÆ ÓÚ ÇìÜñÆ 
çÆ æ» ÃÈðÜÆ ÀÈðÜÅ çÆ òðå̄º ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ þÍ

æÌÆ ê½ºâ ÇÃÃàî éÅñ Çê³â Ô¯ÇÂÁÅ Ãò¼Û, çÈÜ¶ Çê³â» ù Õð ÇðÔÅ þ êÌ¶Çðå

ÃîÈÇÔÕ ïåé» éÅñ ÇéÖÇðÁÅ 
Ú»çÃî¿ç Çê³â
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ÇÕò¶º Õ¿î ÕðçÅ þ æÌÆ 
ê½ºâ ÇÃÃàî
æÌÆ ê½ºâ ÇÃÃàî ÓÚ C åñÅì ÃîÅéÁ³åð 
å½ð Óå¶ ìäÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ êÇÔñ¶ åñÅì éÅñ 
Øð» çÆÁ» éÅñÆÁ» ù êÅÂÆê» çÆ îçç 
éÅñ ǕÇóÁÅ Ü»çÅ þÍ êÇÔñ¶ é¿ìð ç¶ 
åñÅì ÓÚ Çâ¼×ä òÅñ¶ êÅäÆ ÓÚ î½ÜÈç 
ÕÈóÅ, ×Åð ÃåÔ Óå¶ Üî·» Ô¹¿çÅ Ü»çÅ þÍ 
åñÅì íð éÅñ êÅäÆ çÈÜ¶ åñÅì ÓÚ òÇÔä 
ñ¼×çÅ þÍ ÇÂæ¶ Çëð êÅäÆ ÃÅø Ô¹¿çÅ ÔË Áå¶ 
êÅäÆ ÓÚ î½ÜÈç ×Åð åñÅì çÆ ÃåÔ Óå¶ 
Üî·Å Ô¹¿çÆ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ êÌÇÕÇðÁÅ ÓÚ 
ìËÕàÆðÆÁÅ Áå¶ ÁËñ×Æ òð×¶ ÜÆòÅäÈ 
ÁÅêäÆ íÈÇîÕÅ ÇéíÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ åð·» 
ÜËÇòÕ êÌÇÕÇðÁÅ ÓÚ ×Åð çÅ ÇéêàÅðÅ 
Ã¹ð¼ÇÖÁå åðÆÕ¶ éÅñ Ã¿íò Ô¹¿çÅ þÍ ÇÂǣº 
Ã̄è Ô̄ Õ¶ êÅäÆ åÆÜ¶ åñÅì ÓÚ Ü»çÅ þÍ 
ÇÂÃ êÅäÆ çÆ òðå̄º êôÈÁ» ç¶ êÆä ñÂÆ 
Áå¶ ð¹¼Ö-ê½ÇçÁ» çÆ ÇÃ¿ÚÅÂÆ ñÂÆ ÕÆåÆ 
Ü»çÆ þÍ ÇÂÃ êÌäÅñÆ çÅ îÔ¼åòêÈðé 
êÇÔñÈ ÇÂÔ òÆ þ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ ÷îÆé Ô¶áñÅ 
êÅäÆ òÆ ðÆÚÅðÜ Ô¹¿çÅ þÍ 

G@ øÆÃçÆ Øð» çÆ 
Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Ô¼ñ Ã¿íò 
æÌÆ ê½ºâ ÇÃÃàî éÅñ G@ øÆÃçÆ Øð» ç¶ 
ÃÆòð¶Ü êÅäÆ çÅ ÇéêàÅðÅ Ô¯ ÇðÔÅ þÍ 
ÇÂé·» åñÅì» ç¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ çÆ ÷îÆé 
çÅ Ã¹¿çðÆÕðé ÕðÕ¶ ð¹¼Ö-ê½ç¶ ñÅÂ¶ ×Â¶ 
ÔéÍ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ ÔðÆÁÅñÆ ÕÅðé 
ÇÂæ¶ êÅðÕ ÇòÕÇÃå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ 
ÇÜ¼æ¶ ì¼Ú¶ Ö¶âç¶ ÔéÍ ÇÂé·» åñÅì» ç¶ 
ÁÅÃ-êÅÃ ç¶ Ö¶åð ù ð¯ôé Õðé ñÂÆ 
ÃÈðÜÆ ÀÈðÜÅ çÆ òðå¯º ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
Ã¯ñð êËéñ ñÅÂ¶ ÜÅä éÅñ ÃàðÆà 
ñÅÂÆà ÓÚ õêå Ô¯ä òÅñÆ ÇìÜñÆ Áå¶ 
À¹Ã ç¶ À¹êÕðé» ç¶ ð¼Ö-ðÖÅÁ Óå¶ 
ñ¼×ä òÅñÆ ðÕî çÆ ì¼Úå Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ 
ÇÂé·» åñÅì» ÓÚ Üî·» Ô¯ä òÅñÆ ×Åð çÆ 
òðå¯º ÖÅç ç¶ ðÈê ÓÚ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
×¿ç¶ êÅäÆ ç¶ ÇéêàÅð¶ çÅ ÇÂÔ ÃÅðæÕ 
îÅâñ çÈÃð¶ Çê³â» ñÂÆ êÌ¶ðéÅ Ãð¯å ÔËÍ

æÌÆ ê½ºâ ÇÃÃàî ç¶ ðÅÔ 
ÓÚ üä½åÆÁ» 

ÇÂÃ êÌǕËÕà ù ÁîñÆ ÜÅîÅ êÅÀ¹äÅ 
Ú»çÃî¿ç Çê³â çÆ ê³ÚÅÇÂå ñÂÆ Ã½ÖÅ éÔÄ 
ÃÆÍ Çê³â ÓÚ C åñÅì ÇåÁÅð Õðé çÆ ðÅÔ 
ÓÚ î÷çÈð» Áå¶ îôÆéðÆ çÆ ÕîÆ çÅ 
ÃÅÔîäÅ Õðé ÇêÁÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂé·» 
åñÅì» ç¶ ÇéðîÅä ÓÚ ÇÂÕ ÃÅñ çÅ Ãî» 
ñ¼× Ç×ÁÅÍ îéð¶×Å ç¶ åÇÔå ÇÂÔ åñÅì 
ìäÕ¶ ÇåÁÅð Ô̄Â¶Í ñ̄óÆç¶ ë¿â» çÆ ÕîÆ 
ÕÅðé òÆ ÇÂÃ ï̄ÜéÅ ÓÚ Çç¼ÕåÅ ÁÅÂÆÁ» 
êð ê³ÚÅÇÂå é¶ ÁÅêä¶ îÅñÆÂ¶ éÅñ ÇÂÃ 
ÕîÆ ù êÈðÅ ÕÆåÅÍ À¹ÃÅðÆ ñÂÆ ÇÂ¼à», 
ÃÆîËºà, åÅð», êÅÂÆê», Ö¿ì¶ òð×ÆÁ» ÷ðÈðÆ 
ÚÆ÷» çÅ ÇîñäÅ òÆ Ãî¶º Óå¶ ïÕÆéÆ 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÷îÆé ÓÚ AH@ ë¹¼à Óå¶ 
ì̄Çð³× ÕðòÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÜÃ éÅñ ÇÃ¿ÚÅÂÆ 
ÇòòÃæÅ î÷ìÈå Ô̄ÂÆÍ Ãðê³Ú å¶ 
ÇÂ¿ÜÆéÆÁð é¶ ÇÂÃ êÈð¶ êÌǕËÕà çÆ Çé×ðÅéÆ 
çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ñÂÆÍ ÇÂÃ åð·» ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå 
Áå¶ ñ̄Õ» ç¶ ÃÇÔï̄× éÅñ ÇÂÃ êÇÔñ ù 
ÕÅîïÅì ÕÆåÅÍ Çê³â êÇÔñ» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ 
ÃÅø-Ã¹æðÅ Ô̄ Ç×ÁÅ Áå¶ é½ÜòÅé» ù 
ð¹÷×Åð ç¶ éò¶º î½Õ¶ òÆ Çîñ¶Í

ê¶ºâÈ Ç÷¿ç×Æ Ô¯ÂÆ ÇìÔåð 
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ òÆ Çê³â ÓÚ ÕÂÆ 
ÃñÅÔ¹äï¯× Õçî Ú¹¼Õ¶ ×Â¶Í ÇÜé·» éÅñ 
ñ¯Õ» çÆ Ç÷¿ç×Æ êÇÔñ» å¯º ÕÅøÆ 
Ç÷ÁÅçÅ Ú¿×Æ Ô¯ÂÆÍ ê³ÚÅÇÂå ç¶ îÅñÆÁÅ 
îÅâñ ù òÆ Ã¹èÅÇðÁÅ Ç×ÁÅÍ Çê³â ÓÚ E 
ÕÅðÜôÆñ Ú½êÅñ Ôé ÇÜæ¶ ñ¯Õ ÁÕÃð 
îÆÇà¿×» Õðç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÃæÅé» Óå¶ ê¼Õ¶ 
íòé» çÆ Ôî¶ôÅ ØÅà ðÔÆ þÍ ÇòÁÅÔ 
Áå¶ åÆÜ ÇåÀ¹ÔÅð òð×¶ êÌ¯×ðÅî Õðé 
çÆ ÃÔÈñå Ô¹¿çÆ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ ê³ÚÅÇÂå 
é¶ Ú½êÅñ» ÓÚ  ê³ÚÅÇÂå Øð Áå¶ Ü¿Þ 
Øð» çÆ À¹ÃÅðÆ Õðé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅÍ 
Ô¹ä ÇÂÔ Õ¿î å¶÷Æ éÅñ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
þÍ ×ÌÅî ÃíÅ é¶ òÆ Çê³â çÆÁ» ÃóÕ» 
Áå¶ ×ÿÆÁ» ù ê¼ÕÅ Õðé ñÂÆ Õçî 
À¹áÅÂ¶Í Ãò¼Û íÅðå î¹ÇÔ³î ç¶ åÇÔå 
Çê³â ÓÚ ÕÂÆ êÇÔñ» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í 
ê³ÚÅÇÂå íòé ÓÚ Á½ðå» å¶ îðç» ñÂÆ 
ò¼Ö-ò¼Ö ô½ÚÅÇñÁÅ ìäòÅÂ¶ ×Â¶Í 
Ãò¼ÛåÅ î¹ÇÔ³î çÆ ÕîÅé õ¹ç Ãðê³Ú é¶ 
Ã¿íÅñÆÍ Çê³â ç¶ ÃÅð¶ Øð» ÓÚ ô½ÚÅÇñÁÅ 
çÅ ÇéðîÅä Õðé ñÂÆ ñ¯Õ» ù êÌ¶Çðå 
ÕÆåÅÍ Ö¹¼ñ·¶ ÓÚ ô½Ú Õðé çÆ êÌÇòðåÆ ù 

õåî Õðé çÆ ÇçôÅ ÓÚ ÃõåÆ éÅñ 
Õçî À¹áÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂÃ çÅ éåÆÜÅ òÆ 
Ú¿×Å ÇðÔÅÍ Ô¹ä Çê³â Ö¹¼ñ·¶ ÓÚ ô½Ú î¹Õå 
ÔéÍ Ãò¼Û íÅðå î¹ÇÔ¿î ç¶ åÇÔå ÔÆ 
Çê³â ÓÚ êÆä ç¶ Çéðîñ êÅäÆ çÆ 
ÇòòÃæÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Ú»çÃî¿ç Çê³â ÓÚ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ Ö¶åð ÓÚ òÆ ÕÂÆ ÕÅð×ð 
Õçî À¹áÅÂ¶ ×Â¶Í 
     ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ ÁÇèÕÅð ç¶ åÇÔå Çê¿â 
ç¶ Ôð ì¼Ú¶ ù ÃÕÈñ í¶ÜäÅ ïÕÆéÆ 
ìäÅÇÂÁÅÍ Çê³â ç¶ HòÄ åÕ ç¶ ÃÕÈñ ù 
ABòÄ åÕ ÕðòÅÇÂÁÅÍ Ô¹ä ÔÅÂÆ ÃÕÈñ 
ñÂÆ ì¼ÇÚÁ» ù çÈÜ¶ Çê³â éÔÄ ÜÅäÅ 
êËºçÅÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÃÕÈñ íòé ÓÚ 
Õ¿ÇêÀÈàð, êÌï¯×ôÅñÅ ìäÅÂÆ ×ÂÆÍ 
ÃÕÈñ Õ¿êñËÕÃ ÓÚ ÁÅðú çÅ êÅäÆ, ÔËºâ 
ê³ê, ÇÂéòðàð, Ã¯ñð êËéñ òÆ 
ñ×òÅÂ¶ ×Â¶Í ÇìÔåð ÔÅÂÆÜÆé ñÂÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¶ ÇòÇçÁÅðæä» ñÂÆ 
ò¼Ö-ò¼Ö ô½ÚÅÇñÁÅ ìäòÅÂ¶ ×Â¶Í
    ÃÕÈñ Õ¿êñËÕÃ ù ð¯× î¹Õå ð¼Öä 
ñÂÆ ÇÂÃ çÆ ÃÅø-ÃøÅÂÆ ð¼Öä çÆ ÇçôÅ 
ÓÚ òÆ ÕÂÆ Õçî À¹áÅÂ¶Í ÃÕÈñ íòé 
ÓÚ ÕîÇðÁ» çÆ ÕîÆ ù ç¶Ö ç¶ Ô¯Â¶ 
ê³ÚÅÇÂå é¶ ÁÅêäÆ ÷îÆé Óå¶ ÃÕÈñ çÆ 
ò¼âÆ ÇÂîÅðå çÅ ÇéðîÅä ÕÅðÜ òÆ ô¹ðÈ 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Ö¶â» ù À¹åôÅÇÔå 
Õðé ç¶ î¿åò éÅñ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ 
Ãà¶âÆÁî ìäÅÀ¹ä ñÂÆ H Â¶Õó ÷îÆé 
òÆ Çç¼åÆÍ ÇÂÃ ÷îÆé Óå¶ Ãà¶âÆÁî 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ Ãà¶âÆÁî ìä 
ÜÅä éÅñ Çê³â ç¶ ì¼ÇÚÁ» ù Ö¶âä ñÂÆ 
ÇÕå¶ ìÅÔð éÔÄ ÜÅäÅ êò¶×ÅÍ 
   ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Çê³â ÓÚ ÃÇÔÕÅðÆ ìËºÕ 
çÆ ìÌ»Ú òÆ Ö¹¼ñ·òÅÂÆ ×ÂÆÍ Ô¹ä ñ¯Õ» ù 
ÁÅêäÅ êËÃÅ Üî·» ÕðòÅÀ¹ä å¶ 
Õ¼ãòÅÀ¹ä ñÂÆ Õ¹Ô» çÈð éÔÄ ÜÅäÅ 
êËºçÅÍ ñ¯óÆçÆ îÅåðÅ ÓÚ êÅäÆ çÆ 
ÃêñÅÂÆ ñÂÆ æ»-æ» ÔËºâê¿ê ñÅÂ¶ ×Â¶Í 
êÈð¶ Çê³â ÓÚ ÃàðÆà ñÅÂÆà» ñÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í Ö¶å» ù êÅäÆ ç¶ä ñÂÆ 
ÃìîðÃÆìñ î¯àð» ñÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» 
Áå¶ êÅÂÆê ñÅÂÆé» ÇòÛÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í 
ÇÂÃ éÅñ Ö¶å» çÆ ÇÃ¿ÚÅÂÆ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ 
õåî Ô¯ ×ÂÆÍ Ãî¶º ÇÃð Ô¯ ðÔÆ ÇÃ¿ÚÅÂÆ 
éÅñ Ö¶å» ÓÚ øÃñ» ñÇÔñÔÅ ðÔÆÁ» 
ÔéÍu
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êÕÅ Çê³â îÅðÕ¿â¶ éçÆ ç¶ 
ÇÕéÅð¶ òÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ 
ÇÃ¿ÚÅÂÆ çÆ ÇòòÃæÅ ÇÂæ¶ é»Ô 

ç¶ ìðÅìð ÃÆÍ ÃÅñ ÓÚ AE@@ ÃËºàÆîÆàð 
îÄÔ êËºçÅ ÃÆÍ ÃÅèé» çÆ ØÅà ÕÅðé ÇÂæ¯º 
çÆ I@ øÆÃçÆ Ö¶åÆ ï¯× ÷îÆé ÇÃ¿Üä 
ÇìéÅ ðÇÔ Ü»çÆ ÃÆÍ Ã¿Ãç îËºìð Ççé¶ô 
Õôïê é¶ ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Ô¼ñ Õ¼ÇãÁÅÍ 
ÇÂÃ Çê³â ù ÁÅçðô ×ÌÅî ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ 
ç¶ åÇÔå ×¯ç ÇñÁÅÍ ×¯ç ñËä î×ð¯¯º Ãí 
å¯º êÇÔñ» ÇÃ¿ÚÅÂÆ Óå¶ ÇèÁÅé Çç¼åÅÍ 
ÃðÕÅðÆ ï¯ÜéÅò» å¶ Çê³â òÅÃÆÁ» ç¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ Çê³â ñÂÆ ÇÃ¿ÚÅÂÆ îÅâñ 
ÇåÁÅð ÕÆåÅÍ

ÇÕò¶º ÇåÁÅð ÕÆåÅ 
ÇÃ¿ÚÅÂÆ îÅâñ?
Ã»Ãç ÁÅçðô ×ÌÅî ï¯ÜéÅ 
(ÁËµÃÂ¶ÜÆòÅÂÆ) ç¶ åÇÔå Ã»Ãç é¶ Çê³â 
çÆ ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ Ãí å¯º 

êÇÔñ» ÇÃ¿ÚÅÂÆ Õî¶àÆ çÅ ×áé ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ Õî¶àÆ ÓÚ ÇÕÃÅé, Ö¶åÆìÅóÆ îÅÇÔð, 
îéð¶×Å çÆ àÆî å¶ ÇÃ¿ÚÅÂÆ ÇòíÅ× ç¶ 
ÇÂ¿ÜÆéÆÁð ôÅîñ ÕÆå¶ ×Â¶Í À¹Ã Çê¼Û¯º 
Ö¶åÆìÅóÆ ï¯× ÷îÆé çÅ Ãðò¶Öä ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ Ãðò¶Öä ÇÂÃ ñÂÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
å»ÇÕ ÕÅð×ð ï¯ÜéÅ ÇåÁÅð ÕÆåÆ çÅ 
ÃÕ¶Í ÇÂÃ ç¶ ÇÂñÅòÅ îÄÔ ç¶ êÅäÆ ù 
ÇÂ¼ÕáÅ Õðé  çÆ ÇçôÅ ÓÚ òÆ Õçî ü¼Õ¶ 
×Â¶Í Çê³â ÓÚ ð¶é òÅàð ÔÅðòËÃÇà¿× íÅò 
îÄÔ ç¶ êÅäÆ ù ÇÂ¼Õá» Õðé ñÂÆ æÅò» 
çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ îéð¶×Å ç¶ 
åÇÔå ÇÂÃ ÇçôÅ ÓÚ Û¯à¶-Û¯à¶ åñÅì 
ìäÅÂ¶ ×Â¶Í êÇÔñ» å¯º î½ÜÈç ÖÈÔ», åñÅì» 
ù éò» ÜÆòé Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 

   ÇÃ¿ÚÅÂÆ îÅâñ ç¶ åÇÔå çÈÜÅ ÁÇÔî 
Õ¿î ÃîÈÔ ìäÅÀ¹äÅ ÃÆ ÇÜÃ éÅñ Õ¿î å¶÷Æ 
éÅñ ÃÔÆ ÇçôÅ ÓÚ êÈðÅ Ô¯ ÃÕ¶Í ÇÂÃ ñÂÆ 
Çê³â ç¶ ñ¯Õ» çÅ ÃîÈÔ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ô»Õ¿íðÆ ï¯ÜéÅ å¶ ÇêÛó¶ Ö¶åð ñÂÆ 
ï¯×çÅé ë¿â ç¶ åÇÔå îÅðÕ¿â¶ éçÆ ç¶ 
Õ¿â¶ B@ âÆ÷ñ å¶ ÇìÜñÆ éÅñ Ú¼ñä 
òÅñ¶ ê¿ê ÃËà ñÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂÃ éÅñ AEF 
þÕà¶Áð ÷îÆé ÓÚ ÇàÀÈìòËµñ ç¶ êÅäÆ ù 
Ö¶å» åÕ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÚËéñ ìäÅÂ¶ 
×Â¶Í Ø¼à ñÅ×å òÅñÆ âÇð¼ê ÇÃ¿ÚÅÂÆ 
êÌäÅñÆ ù Çê³â ÓÚ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅÍ A@ 
öðÆì êÇðòÅð» ù CB,@@@ ð¹êÂ¶ çÆ 
ñÅ×å éÅñ âÇð¼ê ÇÃ¿ÚÅÂÆ êÌäÅñÆ çÆÁ» 

îôÆé» î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í 
Ö¶åÆìÅóÆ ÇòíÅ× é¶ AE æÅò» Óå¶ ÇÃ¿ÚÅÂÆ 
Õ¶ºçð ìäÅÂ¶ ÇÜ¼æ¶ ÇÕÃÅé» çÆ à¶ÌÇé¿× çÆ 
ÇòòÃæÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ B@@ ÇÕÃÅé» ù 
ÁÅè¹ÇéÕ Ö¶åÆ ç¶ åðÆÇÕÁ» ìÅð¶ àz¶Çé¿× òÆ 
Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 

Ãøñ Ô¯ÂÆÁ» Õ¯Çôô»
Ãøñ ÇÃ¿ÚÅÂÆ îÅâñ éÅñ ÚêÕÅ Çê³â ç¶ 
ÇÕÃÅé ÕÂÆ ÇÕÃî» çÆÁ» øÃñ» çÆ 
ÇìÜÅÂÆ Õðç¶ ÔéÍ Ö¶åÆìÅóÆ ÇòÕÅÃ 
Õ¶ºçð ÓÚ Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ Ö¶åð ÓÚ Ô¯ ðÔ¶ Ôð 
ð¯÷ éò¶º êÌï¯×» ìÅð¶ ÇÕÃÅé» ù àÌ¶Çé¿× 
Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ þ ÇÜÃ çÅ ñÅí òÆ ÇÕÃÅé 

À¹áÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÕÃÅé Ô¹ä ÁÅð×ËÇéÕ 
Ö¶åÆ ÕðÕ¶ Ú¿×Æ ÕîÅÂÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÃ¿ÚÅÂÆ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ çÈð Ô¯ä î×ð¯º ÇÂÔ 
Çê³â Ô¹ä çÈÜ¶ Çê³â» ñÂÆ ÇîÃÅñ ê¶ô Õð 
ÇðÔÅ þÍ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ¿î Ã»Ãç ôÌÆ Ççé¶ô 
Õôïê ç¶ ïåé» éÅñ Ã¿íò Ô¯ ÃÇÕÁÅ þÍ

Û¼åÆÃ×ó· ç¶ ìÃåð Ç÷ñ·¶ 
ÓÚ ÃÇæå þ ÚêÕÅ Çê³âÍ 
ÇÂÃ Çê³â çÆ ÇÃ¿ÚÅÂÆ 
ÇòòÃæÅ éÅñ ÇÕÃÅé» ç¶ 
ÇÚÔÇðÁ» Óå¶ Ö¹ôÆ ÃÅø ç¶ÖÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ þÍ ÇÃ¿ÚÅÂÆ ç¶ ÇÂÃ 
îÅâñ éÅñ Çê³â ç¶ Ö¶å-
ÖÇñÔÅé ñÇÔñÔÅ ðÔ¶ ÔéÍ 

Ã»Ãç ÁÅçðô ×ÌÅî ï¯ÜéÅ

Ú

×ÌÅîÀ¹çË Ã¿Õñê

ÚêÕÅ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå : Ã»Ãç çÆÁ» 
Õ¯Çôô» éÅñ ñÇÔñÔÅÂ¶ Ö¶å, ñ¯Õ» ç¶ 
ïåé» éÅñ ÇÃ¿ÚÅÂÆ îÅâñ ÇåÁÅð
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×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ
Ãì ÕÆ ï¯ÜéÅ, Ãì ÕÅ ÇòÕÅÃ

Üé ï¯ÜéÅ ÁÇíÁÅé
B ÁÕåÈìð å¯º CA çÃ¿ìð B@AH

öðÆìÆ î¹Õå ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå À¹ç¶ô :

Ã¿ÇòèÅé çÆ AAòÄ Áé¹ÃÈÚÆ ÓÚ ÃÅð¶ BI ÇòÇôÁ» ù ÜÆêÆâÆêÆ ÓÚ ôÅîñ Õðé çÆ ï¯ÜéÅ þ

ÇÕÇðÁÅôÆñ ×ÌÅî ÃíÅ ÓÚ âÆÂ¶òÅÂÆ-
ÁËµéÁÅðÁËµñÁËµî ç¶ åÇÔå CA ñ¼Ö ÇòÁÕåÆ 
ê³ÚÅÇÂå ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ E.BE Õð¯ó ÁËµÃÁËµÚÜÆ 
Á½ðå» çÆ íÈÇîÕÅ ÃôÕå ÕðéÅÍ

B@AH-AI ÓÚ ÕÆåÆ ×ÂÆ åð¼ÕÆ çÅ ÃìÈå» Óå¶ 
ÁÅèÅÇðå Ã¿×ÌÇÔ Áå¶ AAòÄ Áé¹ÃÈÚÆ ç¶ ÃÅð¶ BI 
ÇòÇôÁ» ÓÚ B@AI-B@ Ãì¿èÆ êÌÃåÅòÍ

Üé ÃÈÚéÅ ÁÇíÁÅé-×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå çøåð Áå¶ 
×ÌÅî Ã¿òÅç ÁËµê êÌ¯×ðÅî» çÆÁ» ï¯ÜéÅò»/Çì¼ñ 
ÁÅÇç çÅ Çòñ¶Ü ÇâÃêñ¶Á ì¯ðâ Óå¶ êÈðÅ ÜéåÕ 
êÌ×àÅòÅÍ 

AAòÄ Áé¹ÃÈÚÆ ÓÚ ÃÅð¶ BI Ö¶åð» ç¶ î¯ÔðÆ 
òðÕð»/Ã¹êðòÅÂÆ÷ð» ò¼ñ¯º ê¶ôÕÅðÆ Áå¶ 
ÇòÁÕåÆ×å ÔÅ÷ðÆ éÅñ B ÁÕåÈìð å¯ºCA 
çÃ¿ìð B@AH åÕ ÃðòÇòÁÅêÆ ×ÌÅî ÃíÅ ìËáÕ» 
(×¯ôàÆÁ»)Í 

ÇòòÔÅÇðÕ Áå¶ Ãî¹¼ÚÆ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ 
êÌçÅé Õðé ñÂÆ ÃôÕå êñÅé êñ¼Ã ï¯ÜéÅÍ

ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ
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×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå 
ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ

ÕéËÕÇàÇòàÆ, 
ÃóÕ ÇÂ¿àðéËµà 

ÁËµñêÆÜÆ, ÁÅÂÆàÆ/
âÆìÆàÆ

ÇìÜñÆ, 
úÜÆÁËµë 

ÁÅòÅÃ, ÕÚðÅ 
êÌì¿èé 

 
ÇÃÔå 

å¶ 
ê¯ôä 

êÅäÆ 
çÆ 

Ã¿íñ 

ìËºÕ Õð÷¶ 
Çò¼åÆ 

ÃîÅò¶ô  
ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
Õ½ôñ 
ÇòÕÅÃ 

Õî÷¯ð òð×» 
çÅ 

ÕÇñÁÅä 

öËð Ö¶åÆìÅóÆ 
ð¹÷×Åð, ò¼Ö-ò¼Ö 

ð¹÷×Åð

Ö¶â 
ï¹òÅ Õñ¼ì 
Ã¿ÃÇ´åÆ 

ÃîÅÇÜÕ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ... 
, ð¹ÕÅòà», 
ÇòÕñ»× 

îÇÔñÅ 
ÃòË-ÃÔÅÇÂåÅ 

ÃîÈÔ» çÆ ÁÅðÇæÕ 
×åÆÇòèÆ 

íÈîÆ Ã¹èÅð 
Ö¶åÆìÅóÆ   

êôÈêÅñä   

öËð ðòÅÇÂåÆ ÀÈðÜÅ   

öðÆìÆ ÔàÅÀ¹ä çÅ 
êÌ¯×ðÅî    

ÃîÈÔÕ ÜÅÇÂçÅç» çÅ 
ð¼Ö-ðÖÅÁ 

êÇðòÅð ÕÇñÁÅä                

î¾ÛÆ êÅñä  

ÃîÅÜÕ ÔÅÇéÕÆ 

ñØÈ À¹çï¯×          

 ÖÅçÆ ×ÌÅî å¶ Õ¹àÆð 
À¹çï¯× 

 ÂÄèé å¶ ÚÅðÅ                        

ìÅñ× öËð-ðÃîÆ Çò¼ÇçÁÅ 

ñÅÇÂìÌ¶ðÆ     

Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ 
Ãð×ðîÆÁ» 

 ÖÅçÆ ×ÌÅî å¶ Õ¹àÆð À¹çï¯× 

Õ¼êóÅ î¿åðÅñÅ, ×ÌÅîÆä , ÇòÕÅÃ î¿åðÅñÅ

Õî÷¯ð òð× çÅ 
ÕÇñÁÅä   

×ÌÅîÆä ÁÅòÅÃ 

êÆäï¯× êÅäÆ   

 ÃóÕ    

×ÌÅîÆä ÇìÜñÆÕðé

 ÇÃ¼ÇÖÁÅ   

 ìÅñ× ÇÃ¼ÇÖÁÅ 

ìÅ÷Åð å¶ îÅñ 

ÇÃÔå Áå¶ Ãò¼ÛåÅ 

îÇÔñÅ å¶ ìÅñ 
ÇòÕÅÃ

ÃîÅÇÜÕ ÕÇñÁÅä 

ÜéåÕ ò³â   

êÆäï¯× êÅäÆ Áå¶ Ãò¼ÛåÅ î¿åðÅñÅ 

 ×ÌÅîÆä ÇòÕÅÃ î¿åðÅñÅ

 ÇìÜñÆ î¿åðÅñÅ

 îÅéò Ã¿ÃÅèé ÇòÕÅÃ î¿åðÅñÅ 

 Õ½ôñ ÇòÕÅÃ å¶ À¹µçîÆåÅ î¿åðÅñÅ

 Õ¼êóÅ î¿åðÅñÅ, ×ÌÅîÆä ÇòÕÅÃ î¿åðÅñÅ 

 ÇÃÔå å¶ êÇðòÅð ÕÇñÁÅä î¿åðÅñÅ êÆä 
ï¯× êÅäÆ å¶ Ãò¼ÛåÅ î¿åðÅñÅ

 îÇÔñÅ å¶ ìÅñ ÇòÕÅÃ ÕÇñÁÅä î¿åðÅñÅ 
ÇÃÔå å¶ Ãò¼ÛåÅ î¿åðÅñÅ

ÃîÅÇÜÕ ÇéÁ» å¶ ÁÇèÕÅÇðåÅ î¿åðÅñÅ 

 ×ÌÅîÆä ÇòÕÅÃ î¿åðÅñÅ 

×ÌÅîÆä ÇòÕÅÃ î¿åðÅñÅ íÈîÆ 
Ã¿ÃÅèé ÇòíÅ× 

ÇÕÃÅé ÕÇñÁÅä î¿åðÅñÅ 

éòÆé å¶ éòÆéÆÕðé ÀÈðÜÅ î¿åðÅñÅ

 ×ÌÅîÆä ÇòÕÅÃ î¿åðÅñÅ 

ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ 

ÇÃÔå å¶ êÇðòÅð ÕÇñÁÅä î¿åðÅñÅ 

Çò¼å î¿åðÅñÅ 

ï¯ÜéÅ/ÇéèÆï¯ÜéÅ/ÇéèÆ ï¯ÜéÅ/ÇéèÆ Ãì¿Çèå î¿åðÅñ¶  Ãì¿Çèå î¿åðÅñ¶ AAòÄ Áé¹ÃÈÚÆ 
ÇòÚ BI Ö¶åð
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Üé ï¯ÜéÅ ÁÇíÁÅé : ÕÅÇÂÁÅÕñê 
Áå¶ ÕÅðòÅÂÆ Ãî¼×ðÆ

ÁÇíÁÅé ñÂÆ é¯âñ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ 
Çéï¹ÕåÆ Áå¶ òËµì ê¯ðàñ (www.gpdp.
nic.in) Óå¶ ðÇÜÃàz¶ôéÍ

Ôð ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå/×ÌÅî ÃæÅéÕ ÃðÕÅð 
ñÂÆ ÃÔÈñå êÌçÅé Õðé òÅñ¶ çÆ Çéï¹ÕåÆÍ

×ÌÅî ÃíÅò» ç¶ ÁÇèÕÅð ñÂÆ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå 
òÅð ÕËñ¿âð ù ÁÅÖðÆ ðÈê ç¶äÅÍ 
[ÇÃ¾àÅ]

Çî¼æ¶ Ççé» Óå¶ ×ÌÅî ÃíÅ ×¯ôàÆÁ» ñÂÆ 
ÇåÁÅð ê¶ôÕÅðÆ ñÂÆ AAòÄ Áé¹ÃÈÚÆ ç¶ BI 
ÇòÇôÁ» éÅñ Ãì¿Çèå ÃÅð¶ ÇòíÅ×» ç¶ î¯ÔðÆ 
òðÕð» çÆ Çéï¹ÕåÆÍ 

Ôð ×ÌÅî ê¿ÚÅÇÂå ÓÚ Üé ÃÈÚéÅ ì¯ðâ 
ñÅÀ¹äÅ Áå¶ òËµì ê¯ðàñ Óå¶ ÇÂÃ çÆÁ» 
ÜÆúàË× ë¯à¯Á» çÆ Áêñ¯Çâ¿×Í 

Ç´ÁÅÇôñ ×zÅî ÃíÅ îÆÇà§×» çÆÁ» ÜÆú-
àË×â ë¯à¯Á» çÆ Á¾êñ¯Çâ§×

êñÅé êñ¼Ã ÁËêñÆÕ¶ôé Óå¶ Áé¹î¯Çç¼å 
ï¯ÜéÅ çÅ êÌÕÅôéÍ

ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ

ÜÈé-Á×Ãå, B@AH

Ç÷ñ·Å ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ 

ÇÔ¼Ã¶çÅð î¿åðÅñÅ å¶ ÇòíÅ×

ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ 
å¶ ×ÌÅîÆä 

ÇòÕÅÃ 
î¿åðÅñÅ

Ö¶åÆìÅóÆ 
ÃÇÔÕÅðåÅ 
å¶ Ö¶åÆìÅóÆ 
ÕÇñÁÅä 
î¿åðÅñÅ 

êôÈêÅñä, 
â¶ÁðÆ å¶ î¼ÛÆ 

ÇòíÅ× 

òÅåÅòðé, 
òä å¶ ÜñòÅïÈ 

åìçÆñÆ 
î¿åðÅñÅ 

ÇÃÔå å¶ 
êÇðòÅð 
ÕÇñÁÅä 
î¿åðÅñÅ 

 Çò¼åÆ 
Ã¶òÅ

 ÇòíÅ× 

ÜéÜÅåÆ îÅîñ¶ 
å¶ ÃîÅÜ ÇéÁ» 

å¶ ÁÇèÕÅð 
î¿åðÅñÅ 

 ÃÕÈñÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
å¶ ÃÅÖðåÅ 

ÇòíÅ× 

 êÆäï¯× êÅäÆ 
å¶ Ãò¼ÛåÅ 
î¿åðÅñÅ 

ÃÈÖî, ñØÈ å¶ 
î¼èî À¹çï¯× 

î¿åðÅñÅ 

îÇÔñÅ å¶ 
ìÅñ ÇòÕÅÃ 

î¿åðÅñÅ 

 Ö¹ðÅÕ å¶ 
ÜéåÕ ò³â 

ÇòíÅ× 

 ÇìÜñÆ 
î¿åðÅñÅ 

êËàð¯ñÆÁî å¶ 
Õ¹çðåÆ ×ËÃ 

î¿åðÅñÅ 

×ÌÅî 
ê¿ÚÅÇÂå 
ÇòÕÅÃ 
ï¯ÜéÅ

åÅñî¶ñ Õðé òÅÇñÁ» çÆ íÈîÆÕÅ : 
* ÁËµîÂ¶ ÖðóÅ çÆ òðå¯º ÕðÕ¶ Çîôé Á³å¯çï (ÁËµîÂ¶) ç¶ åÇÔå Ãðò¶Öä Õð¯
* Çî¼æ¶ Ççé» Óå¶ ÜÆêÆâÆêÆ ñÂÆ Çòô¶ô ×ÌÅî ÃíÅ çÆ ÃÔÈñå ÇçÀ¹ 
* ×ÌÅî ÃíÅ ç½ðÅé ÁËµÃÃÆ/ÁËµÃàÆ Á½ðå» òð×¶ Õî÷¯ð òð×» Ãä¶ íÅÂÆÚÅðÕ Á¿ç¯ñé ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ 
* ê¯ðàñ Óå¶ ×ÌÅî ÃíÅ ç¶ ÁÅÚðä Ãì¿èÆ ÇÂÕ Çðê¯ðà Üî·» Õð¯Í

Çé×ðÅéÆ
* ÇçôÅ þôì¯ðâ 
* êÌÅÇÂú ÃÅëà 
* ×ÌÅî Ã¿òÅç 
* ÁËµÃÁËµÚÜÆ ò¯îËµé   	
   ÃêËôñ ÁÅâÆàð÷

ï¯ÜéÅ å¶ îé¹¼ÖÆ Ãð¯å 
* ï¯ÜéÅ êñ¼Ã- ÃÅÇðÁ» ñÂÆ âÅàÅ
* ÕéòðÜËºÃ ðÅÔÄ ÁËµÚÁÅð 
* íÅÂÆÚÅðÅ ÕÅâð-êÌçðôé ÁÅèÅÇðå 
*  ×ÌÅî ÃíÅ

ÁÅðÇæÕ Ãð×ðîÆ
* Ö¶åÆìÅóÆ ð¯÷×Åð
* öËð Ö¶åÆìÅóÆ ð¯÷×Åð
* î÷ç±ðÆ ç¶ ð¯÷×Åð ñÂÆ Õ¹ôñåÅ
* îÇÔñÅ Õ½ôñ/ð¯÷×Åð
* ìËºÕ Õð÷Å

îÈé ÇâòËñêîËºà 
* ÇÃÔå ÃÔÈñå» 
* çòÅ çÆ À¹êñìèåÅ 
* Çê³â ÇòÚ ÃÕÈñ 
* ñóÕÆÁ» çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
*  ì¼ÇÚÁ» çÆ ÇÃÔå 

Ã¿ÃÅèé î¯ÇìñÅÂÆÜ¶ôé 
* îÅñÆÁÅ ç¶ Ãð¯å 
* åðÜÆÔ» çÆ êÛÅä 
* ìËºÕ éÅñ Ü¹óéÅ 
* ÕéòðÜËºÃ 
* Ã¿ï¹Õå èé 
* ÃîÈÔÕ / Øð¶¬ ï¯×çÅé 

ì¹ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ çÅ ÇòÕÅÃ
* Çê³â» çÆÁ» ÃóÕ» å¶ éÅñÆÁ» 
* ÃóÕ» çÆÁ» ñÅÂÆà»  
* ×ËÃ å¶ íÈîÆ Ãð¯å êÌì¿èé 
* ÇìÜñÆ/ ÁËµñêÆÜÆ ×ËÃ 
* ÇðÔÅÇÂô/ÁËµÃòÆÁËµî 

åÅñî¶ñ 
* ÜÆú àËÇ×¿×-êÇÔñ», ç¶ ç½ðÅé, ìÅÁç ÓÚ 
* ÜéåÕ ÜÅäÕÅðÆ 
* î÷çÈðÆ å¶ Ãî¼×ðÆ ñÂÆ 	   	
   ÁÅÂÆàÆ/âÆìÆàÆ åìÅçñÅ 
* ÃîÅÜÕ / Á³çðÈéÆ ñ¶ÖÅ êÌÆÇÖÁÅ 



Çê¼áíÈîÆ
À¹óÆÃÅ çÅ îñÕÅéÇ×ðÆ ÇÂÕ ÁÅçÆòÅÃÆ 
Ö¶åð þÍ ÇÂæ¯º ç¶ ñ¯Õ î¹¼Ö å½ð Óå¶ Ö¶åÆ 
ÕðÕ¶ ÜÆòé ìåÆå Õðç¶ ÔéÍ Ö¶åÆìÅóÆ 
ç¶ Ö¶åð ÓÚ ìÔ¹å ÃÅð¶ éò¶º À¹êï¯×» ù 
ÁêäÅÀ¹ä î×ð¯º òÆ ÇÂÃ Ö¶åð ÓÚ øÃñ 
À¹åêÅçé ÓÚ Õ¹Þ õÅÃ òÅèÅ éÔÄ Ô¯ ÇðÔÅ 
ÃÆÍ ÃæÅéÕ ÇÕÃî çÆÁ» øÃñ» ñ×ÅåÅð 
êÌíÅÇòå Ô¯ ðÔÆÁ» ÃÆÍ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå òÆ 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ êð¶ôÅé ÃÆÍ À¹óÆÃÅ éÅî çÆ 
öËð ÃðÕÅðÆ Ã¿ÃæÅ (ÁËµéÜÆú) é¶ Õ¿èîÅñ 
Ç÷ñ·¶ ç¶ îñÕÅéÇ×ðÆ Çê³â ç¶ ñ¯Õ» çÆ ÇÂÃ 
î¹ôÇÕñ ù çÈð Õðé çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ñÂÆÍ 
ÁËµéÜÆú ç¶ îÅÇÔð» é¶ ÇÂÃ Ö¶åð ÓÚ 
ÇÕÃÅé» ù ÁÅè¹ÇéÕ Áå¶ ÇìÔåð 

åðÆÇÕÁ» ìÅð¶ ÓÚ ç¼ÃäÅ ô¹ðÈ ÕÆåÅ êð 
ÇÂÃ éÅñ øÃñ çÆ êËçÅòÅð ÓÚ Õ¹Þ õÅÃ 
øðÕ éÔÄ ÇêÁÅÍ ÁÅè¹ÇéÕ Áå¶ ÇìÔåð 
åÕéÆÕ ì¶ÁÃð ç¶Ö Õ¶ À¹óÆÃÅ ç¶ îËºìð» é¶ 
Çëð ÇÂæ¯º ç¶ ÕìÅÇÂñÆ ì÷¹ð× ÇÕÃÅé» å¯º 
ÃñÅÔ ñÂÆÍ À¹é·» çÆ ÃñÅÔ éÅñ ÇÂé·» 
Ö¶åð» ÓÚ Ö¶åÆìÅóÆ ñÂÆ î½ÜÈç Áé¹ÕÈñ 
ÔÅñÅå» ù é÷ð ÓÚ ð¼Ö Õ¶ Ö¶åÆ ÕðéÆ ô¹ðÈ 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ðòÅÇÂåÆ åðÆÕ¶ Áå¶ øÃñ» ç¶ 
À°µåî Áå¶ ç¶ÃÆ ÇÕÃî» Ú¿×¶ éåÆÜ¶ ç¶ä 
ñ¼×ÆÍ ÇëÕ ÕÆ ÃÆ, ìÆÜ çÆ Ú¯ä Áå¶ ÃÔ¶Ü 
Õ¶ ð¼Öä çÆ ê¹ôåËéÆ ì¶ÃÇÕÃîåÆ Ç×ÁÅé 
çÅ ÇòÃæÅð ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅÍ Ö¶åÆ ÇÕÃÅéÆ ç¶ 
ðòÅÇÂåÆ åðÆÇÕÁ» Áå¶ ìÆÜ çÆÁ» 
ÜÅäÕÅð ÕìÅÇÂñÆ Á½ðå» çÆ êÛÅä Õð 
Õ¶ À¹é·» ù ìÆÜ îÅåÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 

ìÆÜ îÅåÅò» é¶ ìÆÜ çÆ Ú¯ä ç¶ åðÆÇÕÁ» 
çÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ éÅñ-éÅñ Çê³â ç¶ ñ¯Õ» ù 
ÇÂÃ çÆ îÔ¼ååÅ òÆ ÃîÞÅÂÆÍ 

ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅ 
îÔ¼åòêÈðé Õçî
ðòÅÇÂåÆ Ö¶åÆ éÅñ êËçÅòÅð ÓÚ òÅèÅ 
Ô¯ä ñ¼×Å êð ìÆÜ çÆ À°êñ¼ìèåÅ ù 
òèÅÀ¹ä çÆ ÷ðÈðå îÇÔÃÈÃ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÃÆ å»ÇÕ ÇÕÃÅé ÁÅåîÇéðíð ìä 
ÃÕäÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÕìÅÇÂñÆ Á½ðå ÇÕÃÅé» 
çÅ ðòÅÇÂåÆ Ç×ÁÅé ÕÅð×ð ÃÅìå 
Ô¯ÇÂÁÅÍ Ö¶åÆ ç¶ ðòÅÇÂåÆ Ç×ÁÅé éÅñ 
Á½ðå ÇÕÃÅé» é¶ Çê³â ÓÚ ÇÂÕ ò¼ÖðÆ 
Ö¶åÆìÅóÆ ÕÌ»åÆ ÇñÁÅ Çç¼åÆ Ü¯ çÈÜ¶ 
ÇÕÃÅé» ñÂÆ À¹êï¯×Æ ÃÅìå Ô¯ä ñ¼×ÆÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ À¹Ô ìÆÜ îÅåÅ ìä Õ¶ ÇÂÃ ÇçôÅ 
ÓÚ ñ¯Õ» ù ÜÅ×ðÈÕ Õðé ñ¼×ÆÁ»Í Ô¹ä 
À¹Ô ÁÅêä¶ ÓÚ ìÆÜ îÅåÅ ç¶ å½ð Óå¶ ñ¯Õ» 
ù ÇÕÃÅéÆ ç¶ ðòÅÇÂåÆ åðÆÇÕÁ» ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç¿çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ Çê³â 
ÁÅêä¶-ÁÅê ÓÚ ÁÅçðô îÅâñ ìä ü¼ÕÅ 
þÍ  

øÃñ çÆ ï¯ÜéÅ Áå¶ ÃÆâ 
îËÇê³×
ìÆÜ Ã»íä çÆ ÇçôÅ ÓÚ À¹Ã Ö¶åð ÓÚ 
î½ÜÈç øÃñ» çÆÁ» ÇÕÃî» çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
ç¶äÆ òÆ ÁÇÔî ×¼ñ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ À¹æ¶ 
ÃÆâ îËÇê³× ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ íÅò ÇÕÃ Ö¶åð 
ÓÚ ÇÕÃ øÃñ ç¶ ìÆÜ À¹êñ¼ìè Ôé, ÇÂÃ 
ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÇÂÕ¼áÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
éÅñ ìÆÜ çÆÁ» Ú¿×ÆÁ» ÇÕÃî» ù 
òèÅÀ¹ä ÓÚ îçç òÆ ÇîñÆÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ 
ÕîÆÁ» ìÅð¶ òÆ êåÅ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÇÕÁÅ Áå¶ À¹Ã ÇçôÅ ÓÚ Õ¿î Õðé ñÂÆ 
ï¯ÜéÅò» òÆ ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í 

ìÆÜ ù Ã»íäÅ
 øÃñ ñ×ÅÀ¹ä çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÀ¹ä å¯º 
êÇÔñ» À¹Ãç¶ ìÆÜ» çÆ À¹êñìèÆ ÜÅäéÅ 
ìÔ¹å ÷ðÈðÆ þ êð ìÆÜ çÆ À¹êñìèåÅ ù 
ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹äÅ Ã½ÖÅ Õ¿î éÔÄ þÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ìÆÜ» çÅ ñËä-ç¶ä ÕðéÅ òÆ ÇÂÕ 

ÒìÆÜ îÅåÅ ìéÓ Ö¶åÆ ç¶ ðòÅÇÂåÆ 
Ç×ÁÅé éÅñ ÕðÅ ðÔÆ þ ñ¯Õ» ù ÜÅäÈ

 À¹óÆÃÅ

ìÆÜ çÆ Ú¯ä å¶ ÃÔ¶Üé¶ ç¶ ðòÅÇÂåÆ Ç×ÁÅé çÆ 
òðå¯º Õð ðÔÆÁ» Ôé ÕìÅÇÂñÆ Á½ðå»Í À¹óÆÃÅ 
é» çÆ ÁËµéÜÆú çÅ ÇÂÕ ÃîÈÔ ÇåÁÅð ÕÆåÅ þ Ü¯ 
Ö¶åÆ ç¶ ðòÅÇÂåÆ Ç×ÁÅé éÅñ Çê³â ç¶ çÈÜ¶ ñ¯Õ» 
ù òÆ ñÅí ç¶ ÇðÔÅ þÍ ÇÂé·» ù ìÆÜ îÅåÅ çÅ 
éÅî Çç¼åÅ Ç×ÁÅ þÍ
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îÅåð ÇìÔåð òèÆÁÅ åðÆÕÅ þÍ ÇÂÃ 
ìÅð¶ ÓÚ ñ¯Õ» ù êÌ¶Çðå Õðé ç¶ Õçî ñÓÚ 
ìÆÜ îÅåÅò» é¶ ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ
 Çê³â ç¶ ñ¯Õ êÇÔñ» ìÆÜ çÆ ÇÕÃî çÆ 
Ú¯ä Õðç¶ Ôé Çëð À¹Ã çÅ ñËä-ç¶ä çÈÜÆ 
øÃñ ç¶ ìÆÜ éÅñ Õðé çÆ ï¯ÜéÅ 
ÇåÁÅð Õðç¶ ÔéÍ Á½ðå ÇÕÃÅé» ç¶ ÃîÈÔ 
é¶ éðÃðÆ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÇÜÃ ÓÚ î½ÃîÆ 
Ãì÷ÆÁ» À¹×ÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ 
éÅñ ÕÂÆ ÇÕÃî» ç¶ ìÆÜ òÆ ÇåÁÅð Ô¯ 
Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ éðÃðÆ ÓÚ ÇÃðø À¹é·» 
ð¹¼Ö-ê½ÇçÁ» çÅ ìÆÜ ÇñÁÅ Ü»çÅ þ Ü¯ 
ÃÔÆ Áå¶ À°µåî Ô¹¿ç¶ ÔéÍ À¹é·» ð¼¹Ö» çÆ 
îÅðÇÕ¿× ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË å»ÇÕ À¹é·» 
òèÆÁÅ å¶ Ú¿×¶ ð¼¹Ö» çÆ ÇÕÃî ç¶¶ ìÆÜ» ù 
ÇÂÕ¼á¶ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ êÌÇÕÇðÁÅ ÓÚ 
ìÆÜ îÅåÅ Ôð ê¼èð Óå¶ ð¹¼Ö» ù ÇÂ¼Õá¶ 
ÕðçÆ þÍ Ú¿×¶ å¶ ÇÃÔåî¿ç ìÆÜ» ñÂÆ  
ìÆÜ îÅåÅ Ôð êÇÔñÈ ù êðÖçÆ ÔËÍ 
À¹çÅÔðé ç¶ å½ð Óå¶ øÃñ àÇÔäÆÁ» çÆ 
Ü»Ú ÕðçÆ þ Çëð ë¹¼ñ Áå¶ ëñ ù Õ¼àä 
åÕ çÆ êÌÇÕÇðÁÅ çÅ ìðÆÕÆ éÅñ 
ÁÇèÁËé ÕðçÆ þÍ ðòÅÇÂåÆ Ç×ÁÅé ç¶ 
ÁÅêÃÆ ñËä-ç¶ä éÅñ ìÆÜ ù Ãà¯ð Õðé 
å¶ ð¼Ö-ðÖÅÁ çÆ ÇçôÅ ÓÚ ìçñÅÁ 
ÁÅÇÂÁÅ þÍ 

Üî¹éÅ ÇÕÃÅéÆ çÆ ÕÔÅäÆ 
îñÕÅéÇ×ðÆ Çê³â çÆ Üî¹éÅ ÇÕÃÅéÆ ÇÂÃ 
ìÆÜ îÅåÅ þÍ ÇÂé·» ù Ô¹ä åÕ Þ¯é¶ çÆÁ» 
FA ÇÕÃî» ù ÁÅêÇäÁÅ þ Áå¶ çÅñ, 
ÇåñÔé Áå¶ Ãì÷ÆÁ» å¶ êôÈÚÅðÅ çÆÁ» 
ABC ÇÕÃî» ç¶ ìÆÜ» ù ÇÂ¼ÕáÅ ÕÆåÅ þÍ 
Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ Ç×ÁÅé çÅ ñ¯ÔÅ Çê³â ç¶ ÃÅð¶ 
ñ¯Õ î¿éç¶ ÔéÍ À¹Ô õ¹ç òÆ î¿éçÆÁ» Ôé 
ÇÕ Üç¯º À¹é·» Õ¯ñ Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ ðòÅÇÂåÆ 
åðÆÇÕÁ» çÆ ÜÅäÕÅðÆ þ å» Çëð ÇÕª 
é»Ô À¹Ô ÇÂÃ çÅ ñÅí À¹áÅÀ¹äÍ õÅÃ ×¼ñ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÁÅêä¶ Ç×ÁÅé éÅñ Ø¼à 

ñÅ×å òÅñÆ òðîÆ Õ¿ê¯Ãà Õ¶ºçð òÆ 
ÃæÅÇêå ÕÆåÅ þÍ ÇÂÃ Õ¶ºçð ÓÚ À¹Ô ÕÆó¶ 
îÅðé òÅñÆ ÃÃåÆ çòÅÂÆ ìäÅªç¶ ÔéÍ 
ìÆÜ çÆÁ» ÇÕÃî» Áå¶ À¹é·» çÆ ×¹äò¼åÅ 
ç¶ Áçí¹¼å Ç×ÁÅé ÕÅðé À¹Ô ÁÅÃ-êÅÃ 

ç¶ Çê¿â» ÓÚ òÆ îôÔÈð þÍ Üî¹éÅ ç¼ÃçÆ þ 
ÇÕ ÒîËù îÅä ÔË ÁÅêä¶ ÕìÅÇÂñÆ Ô¯ä Áå¶ 
ìÆÜ îÅåÅ ìäÅÂ¶ ÜÅä Óå¶ òÆÍ ìÆÜ ç¶ 
Ç×ÁÅé ÕÅðé îËù éòÄ êÛÅä ÇîñÆ Áå¶ 
Ô¹ä ÃéîÅé òÆ Çîñä ñ¼×Å þÍÓÓ u

çÆé ÇçÁÅñ Á³Çåï¯çï ï¯ÜéÅ - ðÅôàðÆ ×ÌÅîÆä 
ÁÅÜÆÇòÕÅ Çîôé ç¶ åÇÔå Á½ðå ÇÕÃÅé ÃôÕåÆÕðé 
êÇðï¯ÜéÅ (ÁËµîÕ¶ÁËµÃêÆ) çÆ ô¹ðÈÁÅå ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Á½ðå 
ÇÕÃÅé» çÆ ÁÅÜÆÇòÕÅ ù ïÕÆéÆ Õðé ç¶ À¹ç¶ô ù Õ¶ºçð 
ÓÚ ð¼Ö Õ¶ ÁËµîÕ¶ÁËµÃêÆ çÆ ô¹ðÈÁÅå ÕÆåÆ þÍ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ 
éÅñ Ö¶åÆìÅóÆ êËçÅòÅð òèÅÀ¹ä çÅ àÆÚÅ êÈðÅ Õðé ÓÚ 

îçç Çîñ¶×ÆÍ 
ôÌÆ ÁîðÜÆå ÇÃéÔÅ

  ÃÕ¼åð, ×ÌÅîÆä ÇòÕÅÃ î¿åðÅñ¶  Áå¶ ê³ÚÅÇÂå ðÅÜ î¿åðÅñ¶

1) ìÆÜ îÅåÅ ÕÅðé ðòÅÇÂåÆ 
åðÆÇÕÁ» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÃÅð¶ ñ¯Õ» ÓÚ 
Ã»ÞÅ ÕðéÆ Ã¿íò Ô¯ ÃÇÕÁÅ þÍ Ö¶åÆ 
ç¶ ðòÅÇÂåÆ ê¹ðÅä¶ åðÆÇÕÁ» ù 
ÁêäÅ Õ¶ ÇÕÃÅé Ú¿×Å î¹éÅøÅ ñË ðÔ¶ 
ÔéÍ 
2)ÃæÅéÕ ÇÕÃî» ç¶ ìÆÜ» çÆ Ãà¯ð¶Ü 
éÅñ ìÅ÷Åð Óå¶ ÇéðíðåÅ ìÔ¹å Ø¼à 
×ÂÆ þÍ ÇÕÃÅé ê¹ðÅäÆÁ» ÇÕÃî» çÆ 
Ö¶åÆ Õð Õ¶ Ú¿×Å î¹éÅøÅ ÕîÅ ðÔ¶ Ôé 
å¶ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À¹Ô ÁÅåî Çéðíð 
òÆ ìä ðÔ¶ ÔéÍ 
3)ÜòÅð òð×¶ î¯à¶ ÁéÅÜ éÅñ 
Çîôðå Ö¶åÆ ù òÅèÅ ç¶ä éÅñ Ú¿×¶ 
éåÆÜ¶ Çîñ ðÔ¶ ÔéÍ î½Ãî ç¶ ÃÔÆ 
ðÇÔä Óå¶ òÆ ÇÂÃ åð·» çÆ Ö¶åÆ ç¶ 
éåÆÜ¶ òèÆÁÅ ðÔ¶ ÇÕªÇÕ 
òÅåÅòðéÓÚ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ ìçñÅÁ 
çÅ ÁÃð ÃæÅéÕ ìÆÜ» çÆÁ» ÇÕÃî» 
Óå¶ Ø¼à ç¶Öä ù ÇîñçÅ þÍ 
4)ìÆÜ îÅåÅ Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ Ö¶åð ÓÚ 

ÃîÈÔÕ  ÇòÕÅÃ çÆ òÅÔÕ ìä Ú¼¹ÕÆ 
þ ÇÕªÇÕ ÇÂÃ çÆ òÜ·Å éÅñ Çê³â ÓÚ 
ÇÕÃÅéÆ ç¶ ðòÅÇÂåÆ åðÆÇÕÁ» ù 
êÌÚÅÇðå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÇÕÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ 
éåÆÜ¶ ÇÂé·» Ö¶åð» ç¶ ñÇÔ-ñÔÅªç¶ 
Ö¶å» ç¶ ðÈê ÓÚ ç¶Ö¶ çÅ ÃÕç¶ ÔéÍ

ÃæÅéÕ øÃñ» çÆÁ» ÇÕÃî» ù êÌÚÅÇðå Õðé ñÂÆ Ãí å¯º 
êÌíÅòÆ åðÆÕÅ ëÈâ ëËÃàÆòñ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä¶ Ú¿×Å ÃÅìå Ô¯ ÇðÔÅ 
þÍ ìÆÜ îÅåÅ ê¶ºâÈ ê¼èð Óå¶ ëÈâ ëËÃàÆòñ ÕðòÅ ðÔÆ þÍ 
ëËÃàÆòñ ÓÚ î½ÃîÆ Áå¶ ÃæÅéÕ í¯Üé» ù ôÅîñ ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ 
ÇÂé·» í¯Üé» ç¶ Ãð¯å Áå¶ ðòÅÇÂåÆ ×¹ä» ìÅð¶ òÆ ê¶ºâÈ ñ¯Õ» ù 
ç¼ÃçÆ þÍ ÇÂÃ êÇÔñ ÓÚ Ú¿×¶ êÇðäÅî» Óå¶ ÇÂÕ é÷ð : 

ëÈâ ëËÃàÆòñ
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ÃîÈÔ éÅñ Õ¿êéÆ ìäé åÕ çÅ 
Áé½ÖÅ Ãøð 
æé¶ñÅ ðÅÂÆÃ çÆ ô¹ðÈÁÅå Õ¶ðñÅ ðÅÜ ê¶ºâÈ ÁÅÜÆÇòÕÅ 
Çîôé ç¶ åÇÔå Õ¹ç¹¿ìôðÆ Ã¿ï¹Õå ç¶ïåÅ ÃîÈÔ çÆ 
êÇÔñ éÅñ Ô¯ÂÆÍ ô¹ðÈÁÅåÆ ç½ð ÓÚ Õ¹ç¹¿ìôðÆ  é¶ 
×ÇðîÅ ÇÕÃÅé ÃîÈÔ ù òèÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ ç¶ îÕÃç 
ÃÆ Þ¯é¶ çÆ êËçÅòÅð å¶ À¹Ã çÆ õðÆç ù À¹åôÅÔå 
ÕðéÅ Áå¶ Ú½ñ» ù êÌ¯ÃËµÃ ÕðÕ¶ À¹Ã ù ìÅ÷Åð ÓÚ ÃÔÆ 
î¹¼ñ Óå¶ ò¶ÚäÅÍ ÃîÈÔ é¶ Ú½ñ» ù æé¶ñÅ ðÅÂÆÃ ç¶ 
éÅî éÅñ ò¶ÚäÅ ô¹ðÈ ÕÆåÅÍ Ú½ñ» çÆ î¿× å» òèÆ 
êð Õ¿êéÆ î¹éÅø¶ å¯º Õ¯Ô» çÈð ÃÆ ÇÕªÇÕ ÇÂÃ çÆ 
ìðË¶ºÇâ¿× éÔÄ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Çê³â ç¶ ÇÕÃÅé» ù 
Þ¯é¶ ù ÇòÚ¯ÇñÁ» ù ÔÆ Ø¼à ÕÆîå Óå¶ ò¶ÚäÅ êË ÇðÔÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ç¶ïåÅ ÃîÈÔ ç¶ îË¶ºìð Áå¶ ÇÕÃÅé òÆ 
ìÔ¹å êð¶ôÅé ÃÆÍ 
  Çê¿â ç¶ ñ¯Õ» çÆ êð¶ôÅéÆ ù ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ êÌç¶ô ÃðÕÅð 
çÆ ÔÇðå î¼ñÅê¹ðî ï¯ÜéÅ ç¶ åÇÔå æé¶ñÅ ê³ÚÅÇÂå 
é¶ Þ¯é¶ çÆ êËçÅòÅð ù òèÅÀ¹ä ñÂÆ Õ¹Þ îôÆé» 
õðÆçÆÁ»Í ÇÂé·» îôÆé» ù Ã¿ï¹Õå ç¶ïåÅ ÃîÈÔ ù 
Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅÍ î¼ñÅê¹ðî Ç÷ñ·Å Çîôé çÆ ÃñÅÔ Óå¶ 

E@@ Á½ðå» é¶ ÇîñÅÇÂÁÅ Ô¼æ, 
ìäÅÂÆ æ¶éñÅ ÁË×ð¯ ëðî÷ 
êÌ¯ÇâÀÈÃð Õ¿êéÆ ÇñîÇàâ 
Õ¶ðñÅ ç¶ î¼ñÅê¹ðî Ç÷ñ·¶ ÓÚ Çê³â æ¶éñÅ ù Þ¯é¶ çÅ Õà¯ðÅ ÕÇÔäÅ öñå éÔÄ Ô¯ò¶×ÅÍ 
æ¶éñÅ Çê³â Ô¹ä À°µåî ×¹äò¼åÅ òÅñ¶ Ú½ñ» çÆ êËçÅòð ñÂÆ ÜÅÇäÁÅ ÜÅä ñ¼×Å þÍ 
Çê³â ÓÚ ìçñÅÁ çÆ ñÇÔð çÆ ô¹ðÈÁÅå æ¶éñÅ ÁË×ð¯ ëðî÷ êÌ¯ÇâÀÈÃð Õ¿êéÆ 
ÇñîÇàâ çÆ ÃæÅêéÅ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÔ Õ¿êéÆ I çÃ¿ìð B@AE ù Ô¯ºç ÓÚ ÁÅÂÆÍ î¼ñÅê¹ðî 
Ç÷ñ·Å ÃÇæå æ¶éñÅ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå çÆ ÇÂÔ Õ¿êéÆ ç¶ Ã¿ï¹Õå ç¶ïåÅ ÃîÈÔ (Ü¶ÁËµñÜÆ) 
Áå¶ é¶ìðÔ¹¼â ×ð¹¼ê ò¼ñ¯º Ã¿ÚÅÇñå þÍ ÇÂÃ Õ¿êéÆ ç¶ îËºìð î¿éç¶ Ôé ÇÕ æ¶éñÅ ÁË×ð¯ 
Õ¿êéÆ ÇÂÃ åð·» çÅ î¿Ú ÔË ÇÜæ¶ À¹åêÅçÕ, ÇÕÃÅé, ìÅ÷Åð, êÌ¯ÌëËôéñ ÃÅð¶ ÇÂÕ¼á¶ 
Õ¿î Õð ðÔ¶ Ôé Ü¯ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÇìÔåðÆ ù ïÕÆéÆ ÕðçÅ þÍ

Þ¯é¶ çÆ Ö¶åÆ Õð Õ¶ Á½ðå» õ¹ç Ô¯ ðÔÆÁ» Ôé ÁÅåîÇéðíð, çÈÃÇðÁ» ñÂÆ ìäÆÁ» ÇîÃÅñ
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ê³ÚÅÇÂå é¶ éòÄ îôÆéðÆ çÆ òðå¯º 
Þ¯é¶ çÆ êËçÅòÅð ù òèÅÀ¹ä ñÂÆ ô¹ðÈ 
ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃ Çîôé ÓÚ ÇÕÃÅé» ù ìÆÜ 
Ö¶åÆìÅóÆ íòé é¶ À¹êñìè ÕðòÅÂ¶Í 
ÇÂÃ î×ð¯º ê³ÚÅÇÂå é¶ A@ ñ¼Ö ñ¯Õ» 
çÅ ÇÂÕ ÃîÈÔ ìäÅÇÂÁÅ Áå¶ À¹é·» 
ñÂÆ AD Â¶Õó ÷îÆé ê¼à¶ Óå¶ ñË ñÂÆÍ 
À¹åôÅÔ ç¶ éÅñ ÇÂÃ êÇÔñ çÆ 
ô¹ðÈÁÅå Ô¯ÂÆ êð Ö¶å» ÓÚ Ü¯Õ» çÆ 
Ãî¼ÇÃÁÅ ç¶ ÕÅðé Õ¹Þ ÇÕÃÅé» é¶ 
Õçî Çê¼Û¶ ÇÖ¼Ú ñÂ¶ å¶ ÃîÈÔ Û¼â 
Çç¼åÅÍ ÁÖÆð ÓÚ ÃîÈÔ ÓÚ ÇÃðø ÚÅð 
îËºìð ÔÆ ìÚ¶ ÇÜé·» é¶ Ö¶å» ÓÚ Õ¿î 
ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅÍ ÇÂÃ ×ð¹¼ê é¶ AD Â¶Õó 
÷îÆé Óå¶ Þ¯é¶ çÆ Ö¶åÆ ÕÆåÆÍ Ö¶å» ÓÚ 
ê¼ñÕ¼ñ Çê³â ÓÚ ìÆÜ¶ ÜÅä òÅñ¶ 
î¹¿âÕé êÌÜÅåÆ òÅñ¶ Þ¯é¶ ç¶ ìÆÜ ìÆÜ¶ 
×Â¶Í ÃîÈÔ ù ÇÂÃ Õçî éÅñ ñÅí 
Ô¯ÇÂÁÅÍ êËçÅòÅð ç¶ ÇÂÕ íÅ× ù 
ÃîÈÔ ç¶ ñ¯Õ» é¶ ÁÅêä¶ ÓÚ ò¿â ÇñÁÅ 
å¶ ìÅÕÆ ÃÅð¶ ù ÇÕðÅÂ¶ ç¶ Øð ÓÚ 
Ã¿íÅñ Õ¶ ð¼ÇÖÁÅÍ Ã¿íÅñ¶ ×Â¶ ÇÂÃ Þ¯é¶ 
ù ÃêñÅÇÂð» ù ò¶ÇÚÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
Ã½ç¶ ÓÚ òÆ ÃîÈÔ ù ìÔ¹å ñÅí Ô¯ÇÂÁÅÍ 
Çëð ÕÆ ÃÆ Ã¿ï¹Õå ç¶ïåÅ ÃîÈÔ é¶ 
Çëð Õç¶ Çê¼Û¶ î¹ó Õ¶ éÔÄ ç¶ÇÖÁÅÍ 
  ïÅÃîÆé ÁÇð³ìÅ Õ¿êéÆ çÆ êÌèÅé ÔËÍ 
ÇÂé·» çÆ ÇÂ¼ÛÅ ôÕåÆ Áå¶ ÇçÌó 
ÇòôòÅô é¶ Õ¿êéÆ ù À¹¼Ú¶ î¹ÕÅî Óå¶ 
ÁÅÇÂÁÅ Öó·Å ÕÆåÅÍ Õ¿êéÆ Çê³â ç¶ 
ñ¯Õ» ñÂÆ ìðÃÅåÆ Û¼åðÆ çÆ åð·» Õ¿î 
ÕðçÆ ÔËÍ ïÅÃîÆé é¶ Çê³â çÆ çÈÜÆÁ» 
Á½ðå» ù Õ¿êéÆ ç¶ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ, Ü¯ 
ÁÇÔî Õçî ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅÍ Õ¿êéÆ ç¶ 
Ãëñ îÅâñ é¶ çÈÜ¶ Ã¿ï¹Õå ç¶ïåÅ 
ÃîÈÔ (Ü¶ÁËµñÜÆ) ù òÆ Þ¯é¶ çÆ Ö¶åÆ 
Õðé ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕÆåÅÍ éåÆÜ¶ òÜ¯º 
BCF Â¶Õó ÷îÆé Óå¶ Þ¯é¶ çÆ Ö¶åÆ Ô¯ä 
ñ¼×ÆÍ Ú½ñ ù æ¶éñÅ Õ¹ç¹¿ìôðÆ ðÅÂÆÃ 
ç¶ éÅî éÅñ ò¶Ú¶ ÜÅä ñ¼×¶Í Çê³â ç¶ 
E@@ îËºìð» é¶ ÁË×ð¯ êÌ¯ÇâÀÈÃð Õ¿êéÆ 
ÇñîÇàâ çÅ ×áé ÕÆåÅÍ Õ¿êéÆ é¶ 
ÇÕÃÅé» å¯º Þ¯éÅ õðÆç Õ¶ À¹Ã ù êÌ¯ÃËµÃ 
Õð Õ¶ Ú½ñ ñÅíçÅÇÂÕ ð¶à» Óå¶ ò¶ÚäÅ 

ô¹ðÈ ÕÆåÅÍ Ç÷ñ·¶ Çîôé å¶ ìËºÕ» é¶ 
Õ¿êéÆ ç¶ ïåé» çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ å¶ 
À¹Ã ù ñ¯é ç¶ä çÆ ê¶ôÕô Çç¼åÆÍ ÇÂÃ 
îð×¯º æ¶éñÅ ÁË×ð¯ êÌ¯ÇâïÈÃð Õ¿êéÆ 
ñ»Ú ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 

Çì÷éÃ îÅâñ
æ¶éñÅ ÁË×ð¯ êÌ¯ÇâÀÈÈÃð ÇñîÇàâ 
Õ¿êéÆ ÓÚ E@@ îËºìð ÔéÍ Õ¿êéÆ çÅ 
î¹¼Ö Õ¿î Þ¯é¶ çÆ êËçÅòÅð å¶ À¹Ã çÆ 
õðÆç ÕðéÅ, Þ¯é¶ å¯º Ú½ñ ÇåÁÅð 
Õðé¶, ÃæÅéÕ ç¹ÕÅé» Áå¶ î¶ÇñÁ» 
ÓÚ ÜËÇòÕ Ú½ñ» çÆ îÅðÕÇà¿× ÕðéÅ 
þÍ

Þ¯é¶ çÆ êËçÅòÅð Áå¶ 
À¹Ã çÆ ÖðÆç
Õ¿êéÆ çÆÁ» îËºìð» ÁÅêÃÆ ÃÇÔï¯× 
éÅñ Õ¿î ÕðçÆÁ» ÔéÍ î÷çÈðÆ Óå¶ 
õðÚÅ Ø¼à Õðé ñÂÆ Á½ðå» çÈÃð¶ 
îËºìð» éÅñ Ö¶å» ÓÚ Þ¯é¶ çÆ ìÆÜÅÂÆ ÓÚ 
îçç ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ìÚÅÂÆ 
×ÂÆ ðÕî çÆ òðå¯º À¹Ô ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ 
àðËÕàð ñËäÅ Áå¶ Ö¶å» ÓÚ êÅäÆ ç¶ä 
òð×¶ Õ¿î» ÓÚ ÕðçÆÁ» ÔéÍ 
  æ¶éñÅ êÌ¯ÇâïÈÃð Õ¿êéÆ çÆ îËºìð 
Á½ðå» ê³Ü Çê³â» ç¶ Ö¶å» ÓÚ Õ¿î 
ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ÓÚ îðÅÕÅçêî, 
òñÅÕ¹ñî, êÅçî, ÁêñÅ êÅçî, 
êÅñÕî êÅçî, ÂÆð»ÜÆ êÅçî ôÅîñ 
ÔéÍ ÇÂé·» Ö¶å» ÓÚ À¹îÅ, ÁËôòÇðÁÅ, 
ÇÃúé, Ü¯åÆ, ê¯éÆ Áå¶ ÜòÅðÅ 
òð×ÆÁ» Û¶ ÇÕÃî» çÆ Þ¯é¶ çÆ ìÆÜÅÂÆ 
ÕðçÆÁ» ÔéÍ æ¶éñÅ Õ¿êéÆ Þ¯é¶ çÆ 
Ö¶åÆ ÜËÇòÕ åðÆÕ¶ éÅñ ÕðçÆ þÍ 
Ö¶å» ÓÚ òðîÆ Õ¿ê¯àÃ Áå¶ ÜËÇòÕ 
ÖÅç çÆ òðå¯º ÕÆåÆ Ü»çÆ þ å¶ ÇÕÃ¶ 
òÆ åð·» ç¶ ðÃÅÇÂäÕ êÌçÅðæ» çÆ 
òðå¯º éÔÄ ÕÆåÆ Ü»çÆÍ ÇÂÃ Ãì¿è ÓÚ 
Õ¿êéÆ ù ÜËÇòÕ êËçÅòÅð êÌîÅä ê¼åð 
òÆ ÇîÇñÁÅ þÍ Õ¿êéÆ Çê³â ç¶ Ô¯ð 
Ã¿ï¹Õå ç¶ïåÅ ÃîÈÔ (Ü¶ÁËµñÜÆ) éÅñ 
Þ¯é¶ çÆ õðÆç òÆ ÕðçÆ þ, Çëð À¹Ã ù 
Çî¼ñ ÓÚ í¶ÜçÆ þÍ Ú½ñ» ù êÌ¯ÃËµÃ Õðé 
å¯º ñË Õ¶ À¹Ã ù ÚîÕÅÀ¹ä Áå¶ Û¼àä 
çÅ Õ¿î òÆ ÁÅê ÕðçÆ þÍ Çëð ÇÂé·» 

Ú½ñ» ù A, E Áå¶ A@ ÇÕñ¯×ÌÅî ç¶ 
êËÕà ÓÚ êËµÕ ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ 
ÇÂñÅòÅ æ¶éñÅ ðÅÂÆÃ å¶ Ô¯ð À¹åêÅç 
ÇÜò¶º  ðÅÂÆÃ ëñËÕÃ, ðÅÂÆÃ ìÅÀÈé, 
êÅÇÂÃî ðÅÂÆÃ Áå¶ àÈà çÆ òÆ ò¼Ö-
ò¼Ö êËÇÕ¿× ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ î½ÜÈçÅ Ãî¶º 
ÓÚ æ¶éñÅ ðÅÂÆÃ çÅ ÇÂÕ ÇÕñ¯ çÅ 
êËÕà E@ ð¹êÂ¶ ÓÚ ò¶ÇÚÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
þÍ Ú½ñ» Áå¶ À¹Ã ç¶ À¹åêÅç» çÆ 
ÕÆîå Õ¿êéÆ ç¶ ì¯ðâ ÁÅë âÅÇÂðËÕàð 
åËÁ Õðç¶ ÔéÍ  

Çò¼åÆ êÌì¿èé
ÁË×ð¯ Õ¿êéÆ çÆ ô¹ðÈÁÅå E ñ¼Ö ð¹êÂ¶ 
éÅñ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ Çê³â ç¶ E@@ ñ¯Õ» é¶ 
Õ¿êéÆ ÓÚ A@@@-A@@@ ð¹êÂ¶ çÅ 
Çéò¶ô ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ éÅìÅðâ 
é¶ A@ ñ¼Ö ð¹êÂ¶ çÆ Çò¼åÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
Çç¼åÆ ÃÆÍ 

îÅðÕÇà¿×, Çò¼ÕðÆ Áå¶ 
ñÅíçÅÇÂÕ
æ¶éñÅ êÌ¯ÇâÀÈÃð Õ¿êéÆ ÁÅêä¶ 
À¹åêÅç ù ÃæÅéÕ ç¹ÕÅé» Óå¶ ò¶Ú 
ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ÃæÅéÕ ñ¯Õ» ù òÆ 
ñÅíçÅÇÂÕ ð¶à» Óå¶ Ú½ñ Áå¶ À¹Ã å¯º 
ìäÆÁ» ÚÆ÷» Çîñ ðÔÆÁ» ÔéÍ æ¶éñÅ 
ç¶ Ú½ñ» ù ÃÈìÅ ÃðÕÅð çÆ Õ¹ç¿¹ìôðÆ 
òÆ ÃðÕÅðÆ ï¯ÜéÅò» ñÂÆ ÖðÆçÆ þÍ 
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ êÌç¶ô ÓÚ ÔÆÇñ¿× ÃËºàð 
Áå¶ ÁÅïÈðò¶ç Õ¶ºçð, é¶Ú¹ð¯êËæÆ 
Õ¶ºçð òÆ ÇÂÃ Õ¿êéÆ å¯º Ú½ñ ÖðÆç¶ 
ÔéÍ Õ¿êéÆ é¶ ÕÂÆ ÜËÇòÕ Ãà¯ð» ç¶ 
éÅñ ÕðÅð òÆ ÕÆåÅ þÍ Ô¹ä æé¶ñÅ 
Õ¿êéÆ ç¯ Ú½ñ» çÆ î¿× ç¶ô ç¶ ìÅÔð 
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Ü»çÅ þÍ Ôð ÕñÃàð ñÂÆ ÇÂÕ 
âÅÇÂðËÕàð Çéï¹Õå ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ 
êÌ¯ÇâïÈÃð Õ¿êéÆ ÓÚ A@ ÕñÃàð ÔéÍ 
âÅÇÂðËÕàð çÅ ÕÅðÜÕÅñ Çå¿é ÃÅñ 
çÅ Ô¹¿çÅ þÍ æ¶éñÅ êÌ¯ÇâÀÈÃð Õ¿êéÆ 
ò¼ñ¯º ×Çáå Õî¶àÆ éÅñ Õ¿àð¯ñ Ô¹¿çÅ 
þÍ

Ãîð¼æÅ ÇéðîÅä Áå¶ 
àz¶Çé¿×
Õ¿êéÆ çÆÁ» Á½ðå îËºìð» çÆ àz¶Çé¿× 
Óå¶ ìÔ¹å ÷¯ð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ þÍ Á½ðå 
ÇÕÃÅé ÃôÕåÆÕðé êÇðï¯ÜéÅ 
åÇÔå Õ¹ç¹¿ìôðÆ é¶ ÇÂé·» Á½ðå» ù 
àz¶Çé¿× Çç¼åÆÍ ÇÂÃ å¯º îÅðÕÆÇà¿× 
ÃÇÕñ, À¹åêÅçé ç¶ åðÆÕ¶, ìðËºÇâ¿×, 
×¹äò¼åÅ çÆ Ü»Ú òð×¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ 
î¹¼ÇçÁ» ù ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ôð 
ð¯÷ éòÄ åÕéÆÕ ÁÅÀ¹ä éÅñ àz¶Çé¿× 
çÆ ×¹¿ÜÅÇÂô Ôî¶ôÅ ÔÆ ìäÆ ðÇÔ³çÆ þËÍ 
Õ¿êéÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ ù êÌì¿è» çÆ àz¶Çé¿× 
òÆ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» çÆ 
àz¶Çé¿× ç¶ Õ¿î Á¼×¶ òÆ ÜÅðÆ ð¼Öä ñÂÆ 
ÃîÈÔ ÇÂ¼ÛÕ ÔËÍ 

íÇò¼Ö çÆ ï¯ÜéÅ
ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ççé» ÓÚ Õ¿êéÆ æ¶éñÅ 
Çê¿â ÓÚ ìÆÜ ìËºÕ ìäÅÀ¹ä çÆ ï¯ÜéÅ 
ìäÅ ðÔÆ þÍ  ÇÂÃ éÅñ ÃæÅéÕ 
ÇÕÃî» ç¶ Þ¯é¶ ç¶ ìÆÜ ð¼Öä ç¶ ÇòÚÅð 
ÔéÍ ÇÂÃ éÅñ ÇÕÃÅé» ù Þ¯é¶ çÆ 
×¹äò¼åÅ ìäÅÂÆ ð¼Öä ÓÚ îçç 
Çîñ¶×ÆÍ ÇÂÃ ç¶ ÇÂñÅòÅ Õ¿êéÆ Õ¶ñ¶ 
Áå¶ Ú½ñ éÅñ ìä¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÖÅä ç¶ 
À¹åêÅç» ù ò¶Úä çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅ 
ðÔÆ þÍ 

À¹ñÞä» 
æ¶é¼ñÅ êÌ¯ÇâÀÈÃð Õ¿êéÆ E@@ êÇðòÅð» 
ù ð¹÷×Åð ç¶ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂé·» çÆ Ç÷¿ç×Æ 
ù ÇìÔåð ìäÅÀ¹ä çÆ ÇçôÅ ÇòÚ Õ¿î 
Õð ðÔÆ þÍ Õ¿êéÆ ç¶ ñ¯Õ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ôé 
ÇÕ À¹Ô ÁÅêäÆ Ãà¯ð¶Ü, êËÕ¶ÇÜ¿× 
ïÈÇéà, êÌ¯ÃËÇÃ¿× ïÈÇéà ñ×ÅÀ¹äÍ 
ÇÂÃ Ãí Õ¹Þ ñÂÆ Õ¿êéÆ ù ÁÅðÇæÕ 
ÃÔÅÇÂåÅ çÆ ñ¯ó þÍ Õ¿êéÆ çÆ 
ÁÅîçé ù òèÅÀ¹ä ñÂÆ îËé¶ÜîËºà 

ÇòÚ Ã¹èÅð ÇñÁÅÀ¹äÅ ÷ðÈðÆ þ ÇÜÃ 
ñÂÆ êÌì¿èé îÅÔð» ù ôÅÇîñ Õðé çÆ 
ñ¯ó þÍ u

íÅðå ç¶ ê³ÚÅÇÂå ÇòÚ 
åìçÆñÆ Õðé òÅñÅ - 
Á»èð êÌç¶ô 

ÁìðÇÃ¿Ø ê³ÚÅÇÂå, 
À¹âÆôÅ- ôÕåÆ 
ÇòÚ Â¶ÕåÅ

ÃçíÅòéÅ çÆ ðÅÔ - 
îÔÅðÅôàð 

ÇÂÕ ÁËµÃÁËµÚÜÆ 
ÁÅ×È çÆ ÃøñåÅ 
çÆ ÕÔÅäÆ 

ÇÂÕ ìÆ-àËµÕ 
ÇÂ¿ÜÆéÆÁð çÆ ÃøñåÅ 
çÆ ÕÔÅäÆ - ðÅÜÃæÅé 

êÌèÅé î¿åðÆ ÁÅòÅÃ 
ï¯ÜéÅ-×ÌÅî 

çÆéÇçÁÅñ Á³åç¯ï 
ï¯ÜéÅ ðÅôàðÆ ×ÌÅîÆä 
ÁÅÜÆòÕÅ Çîôé 

×ÌÅîÆä ÇòÕÅÃ 
ï¯ÜéÅ 

Ãò¼Û íÅðå ÁÇíÁÅé
îÔÅåîÅ ×»èÆ é¶ Ôî¶ôÅ 
Çê³â» ç¶ îÔ¼åò Óå¶ ÷¯ð 
Çç¼åÅ Áå¶ Ò×ÌÅî ÃòðÅÜÓ 
ìÅð¶ ×¼ñ ÕÆåÆÍ   Çê³â» ÇòÚ 
åìçÆñÆ éÅñ íÅðå çÆ 
åìçÆñÆ ïÕÆéÆ Ô¯ò¶×ÆÍ 

òÆ ÔËÍ æ¶éñÅ Õ¿êéÆ çÆ Õ¹ñ Çò¼ÕðÆ 
ÓÚ H@ øÆÃçÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ÃæÅéÕ 
ç¹ÕÅé» çÆ þ ÜçÇÕ B@ øÆÃçÆ æ¯Õ 
ìÅ÷Åð ÓÚ Ü»çÆ þÍ
î¹¼ç¶ Áå¶ üä½åÆÁ»
æ¶éñÅ ÁË×ð¯ ëÅðî êÌÇâïÈÃð Õ¿êéÆ 
ÇñîÇàâ çÆÁ» üä½åÆÁ» òÆ Ø¼à 
éÔÄ ÔéÍ Õ¿êéÆ çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ 
üä½åÆ ñÅ×å ù Ø¼à Õðé ç¶ éÅñ-
éÅñ îÅðÕÇà¿× ðäéÆåÆ ù î÷ìÈå 
ÕðéÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ ÇÂñÅéÅ Õ¿êéÆ éòÄ 
åÕéÆÕ ù ÁêäÅÀ¹ä ÓÚ òÆ Çê¼Û¶ 
ðÇÔ ðÔÆ þÍ êËÕ¶ÇÜ¿× Áå¶ À¹ÃçÆ 
ìðËºÇâ¿× êÌäÅñÆ ù Ô¯ð òèÆÁÅ Õðé 
çÆ ñ¯ó ÔËÍ Þ¯é¶ ù Üî·» Õð Õ¶ ð¼Öä 
çÆ ÇòÁÅêÕ ÇòòÃæÅ çÆ ØÅà Õ¿êéÆ 
ñÂÆ ÇÚ¿åÅ çÅ Ãì¼ì þÍ î½ÜÈçÅ Ãî¶º ÓÚ 
ÇÕðÅÂ¶ ç¶ ×âÅÀÈé» ÓÚ Ú½ñ ç¶ êËÕà 
ð¼Ö¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ Óå¶ Õ¿êéÆ ù 
ÇÕðÅÂ¶ ç¶ ðÈê ÓÚ Ú¿×Æ ðÕî çÆ 
í¹×åÅé ÕðéÅ êËºçÅ þÍ Ãí å¯º ÁÇÔî 
×¼ñ ÔË ÇÕ Õ¿êéÆ ÓÚ ÇìÔåð êÌì¿èÕ» 
çÅ éÅ Ô¯äÅ þ ÇÂÃ ÕÅðé Õ¿êéÆ ù 
é¹ÕÃÅé òÆ ü¼ÕäÅ êËºçÅ þÍ À¹çÅÔðé 
ç¶ å½ð Óå¶ êÇÔñ» Õ¿êéÆ êðÅñÆ ù 
Çî¼ñ òÅÇñÁ» ù î¹øå ç¶ ðÔÆ ÃÆ êð 
Ô¹ä ÇÂÃ éÅñ Çî¼ñ òÅÇñÁ» Áå¶ 
ìÅÕÆ Ô¯ð ÇÕÃÅé» ù ò¶Ú ðÔÆ þ ÇÜÃ 
éÅñ ÁÅîçé Ô¯ä ñ¼×Æ þÍ

Ú¿×Å êÌì¿èé
æ¶éñÅ ÁË×ð¯ êÌ¯ÇâïÈÃð Õ¿êéÆ 
ÇñîÇàâ ÓÚ ABF Ã¿ï¹Õå ç¶ïåÅ 
ÃîÈÔ (Ü¶ÁËµñÜÆ) þÍ A@-AE 
Ü¶ÁËµñÜÆ ç¶ ÇÂÕ ÕñÃàð Óå¶ ÇÂÕ 
êÌèÅé Áå¶ ÇÂÕ ÃÕ¼åð ìäÅÇÂÁÅ 
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åÆÃ×ó· å¶ úâÆôÅ ÃÈì¶ çÆ 
ÃðÔ¼ç Óå¶ òÃ¶ ç̄ Çê³â» éÅñ 
Çîñ Õ¶ ìÇäÁÅ Ǖó¿çÅ ÞðÆÁÅ 

Á¼Ü ÁÅçðô Çê³â ç¶ ðÈê ÇòÚ ñ̄Õ» ç¶ 
ÃÅÔîä¶ þÍ Õç¶ ÁÇå ÇêÛÇóÁÅ Ö¶åð ÇÕÔÅ 
ÜÅä òÅñÅ Ǖó¿çÅ Çê³â ç¶ ñ̄Õ» çÆ Ç÷¿ç×Æ 
òÆ ×¹ñÅìÆ ð³× ÇòÚ ð³×Æ ×ÂÆ ÔËÍ ÃîÈÔÕ 
ȬÇôô» éÅñ Çê³â ÇòÚ A@@ øÆÃçÆ 
ÃÅÖðåÅ çð þÍ ê̄ôä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ òÆ 
ÇÂÔ Çê³â Ãí å̄º Á¼×¶ þÍ éôÅ î¹Õå å¶ Ö¹¼ñ·¶ 
ÇòÚ ô½Ú î¹Õå ÁËñÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÇÂÔ Çê³â 
Ô¹ä çÈÇÜÁ» ñÂÆ ÇîÃÅñ ìä Ú¹¼ÕÅ þÍ
ÃÅñ B@AD ÇòÚ Û¼åÆÃ×ó· å¯º ðÅÜÃíÅ 
Ã»Ãç é¿ç Õ¹îÅð ÃÅÂÄ é¶ Ã»Ãç ÁÅçðô 
×ÌÅî ï¯ÜéÅ åÇÔå Ü¯ó¿çÅ Çê³â ×¯ç 
ÇñÁÅÍ Çå¿é ÃÅñ êÇÔñ» Ü¯ ÇòÕÅÃ 
ÕÅðÜ ô¹ðÈ ÕÆå¶ ×Â¶ À¹Ã çÅ ÁÃð 
ÔÕÆÕå ÇòÚ ÇçÃä ñ¼×Å þÍ Çê³â ç¶ 
Ãðìê¼ÖÆ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÇåÁÅð ï¯ÜéÅò» 
çÆ Çé×ðÅéÆ õ¹ç Ã»Ãç é¿ç Õ¹îÅð ÃÅÂÄ 
é¶ ÕÆåÆ ÇÂ¼æ¶ Ôð Øð ÇòÚ ô½ÚÅñï 
ìäòÅÂ¶ ×Â¶ Áå¶ À¹é·» ù ×¹ñÅìÆ ð³× 
ÇòÚ ð³Ç×ÁÅÍ Ü¯ó¿çÅ Çê³â çÆÁ» 
çð-ú-çÆòÅð» Óå¶ Ô¯Â¶ ×¹ñÅìÆ ð³× 
ÇòÕÅÃ çÆ ÕÔÅäÆ ÕÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ À°µæ¶ ÔÆ, 
ÇòÕÅÃ çÆÁ» Ã¿ÚÅñÕ» ç¶ ðÈê ÇòÚ 
Á½ðå» çÅ îÔ¼åòêÈðé ï¯×çÅé þÍ 

Ö¹ôÔÅñÆ çÅ êÌåÆÕ ìä¶ ×¹ñÅìÆ ð³× çÆ 
ÃÅó·Æ êÇÔéÆ Á½ðå» Ãò¼ÛåÅ ç¶ Ç×ÁÅé 
ù Üé-Üé åÕ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä ç¶ Õ¿î ÇòÚ 
Ü¹¼àÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ Çê³â ù ÇÃÔåî¿ç, 
Ãò¼Û ìäÅÀ¹ä çÅ ÇÂÔ îÅâñ Ô¯ä Üé 
Á¿ç¯ñé  çÅ ðÈê èÅðé Õð ü¼ÕÅ þÍ 

ÇÕÔ¯ ÇÜÔÅ å¶ ÇÕ¼æ¶ þ 
Ü¯ó¿çÅ Çê³â? 
Üôê¹ð Ç÷ñ·Å ÔËµâÕ¹ÁÅðàð å¯º A@G 
ÇÕñ̄îÆàð çÈð ÃÇæå Çê³â çÆ ÁÅìÅçÆ 
ÕðÆì ADEA þ Áå¶ ÇÂ¼æ¶ BHE êÇðòÅð 
ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÕÀ¹ºÇÕ Ǖó¿çÅ Çê³â ôËÇâÀÈñ 
ê³Ü ç¶ åÇÔå ÁÅÀ¹ºçÅ þ, ÇÂ¼æ¶ ê¶ÃÅ AIIF 
ÕÅùé ñÅ×È þÍ ÇÂÃ ÕÅùé éÅñ ×ÌÅî ÃíÅ 
ù Çòô¶ô ÁÇèÕÅð êÌÅêå þ ÇÕ À¹Ô ÁÅêä¶ 
íÅÂÆÚÅð¶ çÆ êÌæÅ, èÅðÇîÕ å¶ êð³êðÅ×å 
ðÆå» ù ìäÅÂÆ ð¼Öä ñÂÆ Õçî À°µáÅ 

ÃÕçÆ ÔË Áå¶ ÁÅêä¶ Þ×ÇóÁ» ç¶ Çéì¶ó¶ 
ñÂÆ øËÃñÅ õ¹ç ñË ÃÕçÆ þÍ 

ÃÈì¶ çÅ êÇÔñÅ Ö¹¼ñ·¶ ÓÚ 
ô½Úî¹Õå Áå¶ éôÅî¹Õå Çê³â
ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» çÆ Ãî¹¼ÚÆ Çé×ðÅéÆ ñÂÆ 
îÅéï¯× Ã»Ãç Áå¶ Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé é¶ 
ÇÂÃ Çê³â çÅ ìÅÕÅÇÂçÅ ç½ðÅ ÕÆåÅÍ ê¶ºâÈ 
ÇòÕÅÃ êÌ¯×ðÅî (òÆâÆêÆ) ç¶ åÇÔå ô¹ðÈ 
ÕÆå¶ ×Â¶ êÌ¯×ðÅî Ãî¶º ÇÃð êÈð¶ ÕÆå¶ ×Â¶Í 
ê¶ºâÈ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ê¶ºâÈ Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ ÇÂÃ 
çÅ ÁÃð òÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ä ñ¼×ÅÍ Çå¿é 
ÃÅñÅ ÇòÚ Ü¯ó¿çÅ Çê³â Ö¹¼ñ¶· ÇòÚ 
ô½Úî¹Õå Áå¶ éôÅî¹Õå Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ ç¶ô 
ç¶ ÁÅ÷ÅçÆ ÇçòÃ ïÅéÆ ÇÕ AE Á×Ãå 
ç¶ î½Õ¶ Óå¶ Ü¯ó¿çÅ Çê³â ç¶ ñ¯Õ» é¶ AE-AE 
Çê³â» ù ÜÅ×ðÈÕ Õðé çÅ ìÆóÅ ü¼ÇÕÁÅ 
þÍ ÇÂÃ ê³ÚÅÇÂå ù ÇÂÃ ÃñÅÔ¹äï¯× 
Õçî ñÂÆ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ ÜÅ ü¼ÕÅ þÍ 

ÃÅñ B@AD ÇòÚ Û¼åÆÃ×ó· å¯º ðÅÜÃíÅ Ã»Ãç 
é¿ç Õ¹îÅð ÃÅÂÄ é¶ Ã»Ãç ÁÅçðô ×ÌÅî ï¯ÜéÅ 
ç¶ åÇÔå Ü¯ó¿çÅ Çê³â ù ×¯ç ÇñÁÅÍ Çå¿é ÃÅñ 
êÇÔñ» Ü¯ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ ô¹ðÈ ÕÆå¶ ×Â¶ À¹Ã çÅ 
ÁÃð ÷îÆé Óå¶ ÇçÃä ñ¼×Å þÍ 

Ã»Ãç ÁÅçðô ×zÅî ï¯ÜéÅÍ

Û¼
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îÆä ÇòÕÅÃ î¿åðÅñÅ ò¼ñ¯º 
ñ»Ú ÕÆå¶ ×Â¶ ÁËê é¶ 
ê¶ºâÈÁ» ñÂÆ ÇéÁ» êÌÅêå 

Õðé çÆ ÁÅÃ êËçÅ ÕÆåÆ þÍ ÇÂ¿éÅ ÔÆ 
éÔºÄ ï¯ÜéÅò» ù ñË Õ¶ ÜéåÅ ò¼ñ¯º 
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» ù Ô¹ä 
ÁëÃð é÷ðÁ³çÅ÷ éÔÄ Õð ÃÕç¶ å¶ 
éÅ ÔÆ Ãì¿Çèå ëÅÂÆñ» ñàÕÅ ÃÕç¶ 
ÔéÍ ÇÂÕ ÇéôÇÚå ÇîÁÅç ÇòÚ À¹é·» 
ù ê¶ºâÈÁ» çÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» çÈð 
ÕðéÆÁ» êË ðÔÆÁ» Ôé ÇÕÀ¹ºÇÕ 
ÇôÕÅÇÂå» çÅ ÇéêàðÅ éÅ Ô¯ä Óå¶ 
Ãì¿Çèå ëÅÂÆñ» õ¹ç ÔÆ ÁÅéñÅÂÆé 
ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆÁ» Õ¯ñ êÔ¹¿Ú 
Ü»çÆÁ» ÔéÍ Üéîéð¶×Å, ÁÅòÅÃ, 
î¶ðÆ ÃóÕ, ×ÌÅî Ã¿òÅç î¯ìÅÂÆñ, 
Õ½ôñ ðÇÜÃà¶Ìôé-ÃÇÕ¼ñ ðÇÜÃàð 
ÁËê ÜéåÅ ÇòÚ ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìä¶ 
ÔéÍ 
Üéîéð¶×Å  

Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ ÁÇÔî ï¯ÜéÅ 
îéð¶×Å (îÔÅåîÅ ×»èÆ ð¯÷×Åð ×ð¿àÆ 
ï¯ÜéÅ) ù ÒÜéîéð¶×ÅÓ ÁËê êÅðçðôÆ 
ìäÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ ÁËê ù î¯ìÅÂÆñ 
ÇòÚ âÅÀÈéñ¯â ÕðÕ¶ å¹ÃÄ òÆ ÁÅêäÆ 
×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÚ  Ú¼ñ ðÔ¶ ÇòÕÅÃ 
ÕÅðÜ» çÆ Çé×ðÅéÆ ð¼Ö ÃÕç¶ Ô¯Í 
ÇÂÃ ÁËê Óå¶ ÕÇñÕ ÕðÇçÁ» ÔÆ 
ÜÆêÆÁËµÃ ÚÅ¬ Ô¯ ÜÅò¶×Å Áå¶ ÇÜÃ 
ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ å¹ÃÄ Öó¶· Ô¯, À¹Ã ÇÂñÅÕ¶ 
ÇòÚ îéð¶×Å ç¶ åÇÔå ÇÂÕ ÇÕñ¯îÆàð 
ç¶ çÅÇÂð¶ ÇòÚ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃÅð¶ ÇòÕÅÃ 
ÕÅðÜ» çÅ âÅàÅ å¹ÔÅâ¶ î¯ìÅÂÆñ Óå¶ 
ë¯à¯ Ãî¶å ÇçÖÅÂÆ ç¶ä ñ¼×¶×ÅÍ ÇÂÃ 
éÅñ ÇízôàÅÚÅð ù é¼æ êò¶×Æ, ÇòÕÅÃ 
ÕÅðÜ» çÆ ×¹äò¼åÅ òÆ ïÕÆéÆ Ô¯ 
ÃÕ¶×ÆÍ ê¶ºâÈÁ» ù Ô¹ä îéð¶×Å ò¼ñ¯º 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÕÅðÜ» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñËä 
ñÂÆ çøåð» ç¶ ×¶ó¶ Õ¼ãä çÆ ñ¯ó 
éÔÄ ðÔÆÍ ÇÂÃ ÁËê ù å¹ÃÄ òÆ ÁÅêä¶ 
ÁËºâðÅÇÂâ î¯ìÅÂÆñ Óå¶ âÅÀÈéñ¯â Õð 
ÃÕç¶ Ô¯Í ÇÂÃ ñÂÆ ×È×ñ êñ¶Á Ãà¯ð 
Óå¶ ÜÅ Õ¶ ÇÔ³çÆ ÇòÚ ÒÜéîéð¶×ÅÓ ÁËê 
ÇñÖ Õ¶ ÁËê âÅÀÈéñ¯â Õð ÃÕç¶ Ô¯Í 
ÇÂÃ å¯º Çê¼Û¯º ÇÂÔ ÁËê Ã¶òÅò» ç¶ä 
ñ¼×¶×ÆÍ 
ÁÅòÅÃ ÁËê
ÁÅêäÅ Øð Ô¯äÅ öðÆì» ñÂÆ çÈð çÅ 
Ã¹êéÅ Ô¹¿çÅ ÃÆ êð Ô¯ä éÔÄ, Õ¶ºçð 

ÃðÕÅð ù öðÆì» çÆ ÇÂÃ ñ¯ó ù 
ÃîÇÞÁÅ Áå¶ êÌèÅé î¿åðÆ ÁÅòÅÃ 
ï¯ÜéÅ çÆ ô¹ðÈÁÅå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ù 
êÅðçðôÆ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÅòÅÃ 
î¯ìÅÂÆñ ÁËê ìÅÖÈìÆ ÕÅðÜ Õð ÇðÔÅ 
þÍ  
ÁËê ù ÇÂ¿Þ Õð¯ âÅÀÈéñ¯â : ê¶ºâÈÁ» 
ù ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ ìäÅÂ¶ ×Â¶ ÇÂÃ 
î¯ìÅÂÆñ ÁËê çÅ ñÅí ê¶ºâÈ ü¼Õ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ ÁËê çÆ îçç éÅñ ×ÌÅîÆä 
Ö¶åð ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ ñ¯Õ ÁÅêä¶ 
ÃîÅðà ë¯é çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ ÁËê 
ÇòÚ ÁÅêäÅ ñ½Ç×é Ç´Â¶à Õð ÃÕç¶ 
ÔéÍ 
ÇÂÃ ÁËê ù ÁÅòÅÃ çÅ é» Çç¼åÅ 

×ÌÅîÆä ÇòÕÅÃ î¿åðÅñÅ çÆ 
êÇÔñ ÒÁËêÓ éÅñ ê¶ºâÈÁ» ù ÇéÁ» 

Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» ÇòÚ êÅðçðÇôåÅ Áå¶ 
ì¶ð¹÷×Åð» ù ð¯÷×Åð ç¶ä ç¶ øËÃñ¶ Óå¶ ê¶ºâÈ ÇòÕÅÃ 
î¿åðÅñÅ é¶ ÃÈÚéÅ Áå¶ Ã¿êÈðé åÕéÆÕ ç¶ ðÅÔÄ éÅñ 
ÁÇÜÔ¶ î¯ìÅÂÆñ ÁËê ñ»Ú ÕÆå¶ Ôé, ÇÜé·» ç¶ ðÅÔÄ ê¶ºâÈ 
ÜéåÅ ÜÅ×ðÈÕ ÔÆ éÔÄ Ô¯ÂÆ Ã×¯º ÃðÕÅðÆ ï¯ÜéÅò» 
çÅ À¹é·» ù ÇÃ¼èÅ ñÅí Çîñ ÇðÔÅ þÍ 

×ÌÅ
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Ç×ÁÅ þ Ü¯ î¹øå ÇòÚ ×È×ñ ç¶ 
êñ¶Á Ãà¯ð ÓÚ¯º âÅÀÈéñ¯â Õðé å¯º 
ìÅÁç î¯ìÅÂÆñ é¿ìð çÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
éÅñ ÇÂÃ ÇòÚ ñ½Ç×é ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ þÍ ñ½Ç×é ÇÕÌÂ¶à Õðé å¯º 
ìÅÁç ÇÂÔ ÁËê å¹ÔÅâ¶ î¯ìÅÂÆñ é¿ìð 
Óå¶ ÇÂÕ òé àÅÂÆî êÅÃòðâ í¶ÜçÅ 
þÍ ÇÂÃ çÆ îçç éÅñ ñ½Ç×é Õðé 
å¯º ìÅÁç ÷ðÈðÆ ÜÅäÕÅðÆÁ» íð Õ¶ 
ÃìÇîà Õðé éÅñ êÌèÅé î¿åðÆ 
ÁÅòÅÃ ï¯ÜéÅ çÅ ñÅí À°áÅÀ¹ä òÅñ¶ 
ÁÅêä¶ îÕÅé ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö êóÅò» çÆ 
ë¯à¯ òÆ ÇÂÃ¶ çÆ îçç éÅñ Áêñ¯â 

Õð ÃÕçÅ þ, éÅñ ÔÆ À¹Ô ÁÅêä¶ 
îÕÅé ç¶ ÇéðîÅä ç¶ ç½ðÅé Çîñä 
òÅñÆÁ» ÇÕôå» ù òÆ ÁÅéñÅÂÆé 
ç¶Ö ÃÕçÅ þ Áå¶ ÇÂÃ çÆ îçç éÅñ 
ÇÂÃ ï¯ÜéÅ çÆ î½éÆàÇð³× Õðé òÅñ¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» åÕ òÆ ÁÅêäÆ ×¼ñ 
ÁÅÃÅéÆ éÅñ êÔ¹¿ÚÅ ÃÕçÅ þÍ 
î¶ðÆ ÃóÕ 

ç¶ô ÇòÚ ò¼è Ç×äåÆ ìÔ¹åÆÁ» æÅò» Óå¶ 
ÃóÕ» çÆ ÔÅñå õðÅì ðÇÔäÅ ÇÂÕ ÁÅî 
Ãî¼ÇÃÁÅ þÍ î¶ðÆ ÃóÕ ÁËêñÆÕ¶ôé ÇÂÕ 
ÁËºâð½ÇÂâ ÁËê þ Ü¯ å¹ÃÄ ÁÅêä¶ î¯ìÅÂÆñ 
ë¯é Óå¶ ÇÂ¿ÃàÅñ Õð ÃÕç¶ Ô¯Í ÇÂÔ ÁËê 
ê¯Ãà ìÅÕÃ òð×Å ÕÅðÜ ÕðçÅ þÍ ÇÂÃ 
ù ÇôÕÅÇÂå ìÅÕÃ òÆ ÕÇÔ ÃÕç¶ Ô»Í 
ÇÂÃ ÁËê ç¶ ðÅÔÄ å¹ÃÆ à¹¼àÆÁ»-ë¹¼àÆÁ» 
ÃóÕ», ÃóÕ ìäÅÀ¹ä ÇòÚ ØàÆÁÅ 
Ãî¼×ðÆ ç¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ êÌï¯× çÆ 

ÇôÕÅÇÂå Õð ÃÕç¶ Ô¯Í ÃðÕÅð å¹ð³å 
ÕÅðòÅÂÆ Õð¶×ÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ À¹Ô ÃÅðÆÁ» 
ÃóÕ» ôÅÇîñ Ôé Ü¯ êÌèÅé î¿åðÆ ×ÌÅî 
ÃóÕ ï¯ÜéÅ ç¶ åÇÔå ìäÆÁ» ÔéÍ 
ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ ëÆâìËÕ ÕÅñî ÇòÚ 
ÃóÕ çÆÁ» åÃòÆð» í¶Ü ÃÕçÅ þÍ  
í¶ÜÆ ×ÂÆ ÇôÕÅÇÂå Óå¶ ÕÆ ÁËÕôé 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÇÂÔ òÆ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
þÍ 

Õ½ôñ ê³ÜÆ-ÃÇÕ¼ñ ðÇÜÃàð
×ÌÅîÆä ÇòÕÅÃ î¿åðÅñÅ ò¼ñ¯º Ã¿ÚÅñå 
ê³âå çÆéÇçÁÅñ À¹êÅÇèÁÅÂ¶ ×ÌÅîÆä 
Õ½ôñ ï¯ÜéÅ (âÆâÆïÈÜÆÕ¶òÅÂÆ) ç¶ 
åÇÔå ÃðÕÅðÆ ÁËê ÒÕ¯ôñ ê³ÜÆÓ ðÅÔÄ 
ì¶ð¹÷×Åð ÁÅêäÆ ðÇÜÃàz¶ôé ÕðòÅ 
ÃÕç¶ ÔéÍ À¹é·» ù àÌ¶Çé¿× Çîñ¶×Æ Áå¶ 
ð¹÷×Åð êÌÅêå Ô¯ä×¶Í AE å¯º DE ÃÅñ 
À¹îð òð× ù ÇÂÔ ÃÔÈñå î¹Ô¼ÂÆÁÅ þÍ 
ñÅÔÅ ñËä òÅñ¶ õ¹ç ÁÅêä¶ î¯ìÅÂÆñ 
ÇòÚ ÁËê âÅÀÈéñ¯â ÕðÕ¶ î¹øå ÇòÚ 
ðÇÜÃàz¶ôé Õð ÃÕç¶ ÔéÍ u

×ÌÅî Ã¿òÅç î¯ìÅÂÆñ ÁËê
êÌèÅé î¿åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÅ àÆÚÅ þ ÇÕ Ç÷ÁÅçÅ 

å¯º Ç÷ÁÅçÅ ê¶ºâÈ ÇâÜÆàñ ÇÂ¿âÆÁÅ éÅñ Ü¹óé Áå¶ 
Ãîð¼æ Ô¯ä ÇÜÃ éÅñ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» çÆ Ãîð¼æÅ çÆ 
êÅðçðôåÅ ôÆô¶ ò»× ÃÅø-Ã¹æðÆ ÇçÃ¶Í ÇÂÃ À¹ç¶ô 

çÆ êÈðåÆ ×ÌÅî Ã¿òÅç î¯ìÅÂÆñ ÁËê Õð ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ 
ÁËê ðÅÔÄ ×ÌÅîÆä ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅò» çÆ ÜÅäÕÅðÆ 

ÔÅÇÃñ Õð ÃÕç¶ Ôé Áå¶ ÇòÕÅÃ êÌ¯×ðÅî» çÆ êÌ×åÆ 
Óå¶ ÃðÕÅð éÅñ ÇÃ¼è¶ Ã¿òÅç Õð ÃÕç¶ ÔéÍ  

Can be downloaded from
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Ã¯ù î¿èÅð¶ éÅ×ê¹ð ç¶ Õ¯ñÅð Çê³â çÆ þÍ 
À¹Ã çÅ êÇðòÅð ìÔ¹å öðÆì þÍ ìÅð·òÄ 
å¯º ìÅÁç Øð çÆ õðÅì îÅñÆ ÔÅñå 
ÕÅðé À¹Ã ù ÁÅêäÆ êó·ÅÂÆ Û¼âäÆ 
êÂÆÍ ê³Ü ÜÆÁ» ç¶ êÇðòÅð ÇòÚ ÇÃðø 
Ã¯ù ç¶ ÇêåÅ ÔÆ ÕîÅÀ¹ä òÅñ¶ ÃéÍ Ã¯ù 
ç¶ ÇêåÅ î¼ÛÆ ëÅðî ÇòÚ ÇçÔÅóÆ Õðç¶ 
Ãé ÇÜÃ éÅñ À¹é·» ù îÔÆé¶ ÇòÚ ÇÃðø 
CE@@ ð¹êÂ¶ çÆ ÔÆ ÕîÅÂÆ Ô¹¿çÆ ÃÆÍ 
èåðÆ ëÅÀÈºâ¶ôé éÅñ âÆâÆïÈ-
ÜÆÕ¶òÅÂÆ êÌ¯×ðÅî ç¶ åÇÔå àz¶Çé¿× ñËä 
å¯º ìÅÁç Ã¯ù ù þçðÅìÅç ç¶ î¶×î 
ÕÃàîð âÅÇÂñÅ× ÃÅÇñÀÈôé ÇòÚ 

é½ÕðÆ ÇîñÆÍ ô¹ðÈÁÅå ÇòÚ À¹Ã çÆ 
åéÖÅÔ GH@@ ð¹êÂ¶ îÔÆéÅ ÃÆÍ êð 
ìÅÁç ÇòÚ Õ¿î ç¶ êÌåÆ À¹Ã çÆ ñ×é, 

ÇîÔéå å¶ ×¼ñìÅå ç¶ Õ½ôñ ù ç¶Öç¶ 
Ô¯Â¶, ÜñçÆ ÔÆ À¹Ã çÆ åéÖÅÔ òèÅ Õ¶ 
A@ Ô÷Åð ð¹êÂ¶ îÔÆéÅ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ À¹Ã ù Ã¶ñ ÇÂ¿ÃËºÇàò 
Çîñä å¯º ìÅÁç ÃËñðÆ AE å¯º BB 
Ô÷Åð åÕ êÔ¹¿Ú Ü»çÆ þÍ 
Ô¹ä Ã¯ù ð¯÷ÅéÅ çÆÁ» ÷ðÈðå» ñÂÆ 
ÁÅêä¶ êÇðòÅð çÆ îçç Õð ðÔÆ þ å¶ 
ÁÅêäÆ êó·ÅÂÆ ñÂÆ êËÃ¶ Üî·» Õð ðÔÆ 
þÍ Ã¯ù çÅ Ã¹êéÅ âÆâÆïÈ-ÜÆÕ¶òÅÂÆ 
ÇòÚ àÌ¶éð ìäé çÅ þ å»ÇÕ À¹Ô 
ÁÅêä¶ òð×¶ öðÆì ÷ðÈðåî¿ç 
é½ÜòÅé» çÆ îçç Õð ÃÕ¶Í 

î¼è êÌç¶ô ç¶ ÜËåê¹ð ÇòÚ ðÇÔä òÅñÆ 
ð¶òåÆ ìÔ¹å ÔÆ öðÆì êÇðòÅð ÇòÚ̄º þÍ 
I íËä» ç¶ éÅñ ÇÂé·» çÅ êÇðòÅð ìÔ¹å 
ò¼âÅ þ å¶ ÇêåÅ çÆ ÕîÅÂÆ ìÔ¹å Ø¼à þÍ 
ð¶òåÆ ç¶ ÇêåÅ ÇÕÃÅé Ôé Áå¶ À¹é·» çÆ 
ÁÅîçé ÃÅñÅéÅ CE@@@ ð¹êÂ¶ å̄º òÆ 
Ø¼à þÍ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ ÇÂ¿é¶ ò¼â¶ êÇðòÅð 
çÅ êÅñä-ê̄ôä ÕÅðé ÇòÚ À¹é·» ù 
ìÔ¹å Á½Ö Ô̄ ðÔÆ ÃÆÍ 
ÇÂÃ¶ ÕÅðé ð¶òåÆ ÁÅêäÆ ìÅð·òÄ çÆ 
êó·ÅÂÆ êÈðÆ éÅ Õð ÃÕÆÍ ÁÅêä¶ ÇêåÅ 
çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ ð¶òåÆ é¶ é½ÕðÆ 
ñ¼íäÆ ô¹ðÈ ÕÆåÆ êð ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÅ 
Ô¹éð Áå¶ àÌ¶Çé¿× éÅ Ô̄ä ÕÅðé À¹Ã ù 
ÇÕå¶ é½ÕðÆ éÔÄ Çîñ ðÔÆ ÃÆÍ åç çÆé 
ÇçÁÅñ À¹êÅÇèÁÅÂ¶ ×ÌÅîÆä Õ½ôñ 
ï̄ÜéÅ (âÆâÆïÈ-ÜÆÕ¶òÅÂÆ) ç¶ åÇÔå 

ÖÅè êçÅðæ» ÇòÚ ÇîñÆ àz¶Çé¿× é¶ 
ð¶òåÆ ù ÁÅêäÆ îéêÃ¿ç é½ÕðÆ 
ÇçòÅÀ¹ä ÇòÚ îçç ÕÆåÆÍ ð¶òåÆ ù 
ÁÇÔîçÅìÅç ç¶ ØÅÇÂñÅ ÃÇæå ÜêÅé 
çÆ ïÅ÷ÕÆ Õ¿êéÆ ÇòÚ G@@@ ð¹êÂ¶ çÆ 
é½ÕðÆ Çîñ ×ÂÆÍ Ú¿×¶ Õ¿î ç¶ ÕÅðé Õ¹Þ 
Ççé» ìÅÁç ð¶òåÆ çÆ åð¼ÕÆ òÆ Ô̄ 

×ÂÆ Áå¶ À¹Ã çÆ åéÖÅÔ ò¼è Õ¶ 
A@,@@@ ð¹êÂ¶ îÔÆéÅ Ô̄ ×ÂÆÍ ð¶òåÆ 
é¶ ÁÅêäÆ é½ÕðÆ ç¶ éÅñ-éÅñ À¹é·» 
ÃæÅéÕ ñóÕÆÁ» Ǖ À¹Ã ò»× ò¼â¶ 
ôÇÔð ÇòÚ é½ÕðÆ ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿çÆÁ» 
Ôé, À¹é·» çÅ îÅð× çðôé ÕðéÅ òÆ 
ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅÍ ÁÅêä¶ îÅåÅ-ÇêåÅ 
Áå¶ íËä» çÆ îçç Õðé ñÂÆ À¹Ô 
òÅêÃ ÇÂ¿ç½ð ÁÅ ×ÂÆÍ ÇÂ¼æ¶ Ô¹ä À¹Ô 
ÇÂ¿ç½ð çÆ ëËôé ÇÂ¿âÃàðÆ ÇòÚ Ã¶ñ çÅ 
ÁÅêäÅ ÕÅð̄ìÅð Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ 

ÁÅéñÅÂÆé îÅðÕÆÇà¿× ðÅÔÄ ×ÅðîËºà 
Çì÷éÃ ù À¹åôÅÇÔå Õð ðÔÆ þÍ 
î½ÜÈçÅ Ãî¶º ÇòÚ ð¶òåÆ Ôð îÔÆé¶ 
B@,@@@ ð¹êÂ¶ ÕîÅ ðÔÆ þ Áå¶ ÇÂÕ 
ÇìÔåð Ç÷¿ç×Æ ÇÜÀÈä ñÂÆ ÁÅêä¶ 
îÅåÅ-ÇêåÅ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ Õð ðÔÆ þÍ 

âÆâÆïÈ-ÜÆÕ¶òÅÂÆ ç¶ åÇÔå ð¶òåÆ é¶ ñÂÆ àz¶Çé¿×, 
Õ¼êÇóÁ» çÆ ÁÅéñÅÂÆé îÅðÕÇà¿× çÅ Õ¿î ÕÆåÅ 

ô¹ðÈ, ÕîÅ ðÔÆ ÔË B@ Ô÷Åð ð¹êÂ¶ êÌåÆ îÔÆéÅ 

çÆé ÇçÁÅñ À¹êÅÇèÁÅÂ¶ ×ÌÅîÆä ï¯ÜéÅ (âÆâÆïÈ-ÜÆÕ¶òÅÂÆ)  

Ãøñ Á½ðå» çÆÁ» êÌ¶ðäÅçÅÇÂÕ ÕÔÅäÆÁ» 

àz¶éð ìä Õ¶ çÈÜÆÁ» Á½ðå» ù òÆ Ãîð¼æ ìäÅÀ¹ä çÅ þ Ã¹êéÅ - Ã¯ù î¿èÅð¶
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ãðê¹ð òÅðÆ åÆðæ ÃæÅé åÕ 
ÜÅä òÅñ¶ ðÃÇåÁ» Óå¶ òÃ¶ 
Çê³â ç¶ ñ¯Õ» ù ÇÂÕ 

ôñÅØÅï¯× êÇÔñ ÕÆåÆ þÍ Ôð ÃÅñ 
AE Ççé åÕ ÁÅï¯Üå Ô¯ä òÅñÆ 
åÆðæ ïÅåðÅ ç¶ ðÃå¶ ç¶ Õ¿ã¶ Óå¶ òÃ¶ 
Çê³â» ç¶ ñ¯Õ» é¶ ÁÅêä¶ Øð» ç¶ 
ô½ÚÅÇñÁ» ç¶ çð åÆðæ ïÅåðÆÁ» ñÂÆ 
Ö¯ñ· Çç¼å¶ ÔéÍ îÔÅðÅôàð ç¶ ê¹ä¶ CCC 
ÃÅñ ê¹ðÅäÆ êÌ¿êðÅ åÇÔå ñ¼Ö» çÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ ôðèÅ¬ ÁÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ 
ïÅåðÅ ê³ãðê¹ð ÜÅ Õ¶ õåî Ô¹¿çÆ þÍ 
ÇÜ¼æ¶ Çòá¯íÅ ç¶ò çÅ î¿Ççð ÃÇæå þÍ 
ç¶ò ç¶ ÃéîÅé ÇòÚ Ã¿å Ç×ÁÅé¶ôòð 
Áå¶ Ã¿å åÈÕÅðÅî çÆÁ» ÖóÅò» êÅñÕÆ 
ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ ÇÂÔ ïÅåðÅ Õ¼ãÆ Ü»çÆ þÍ 
êÆñ¶ Áå¶ ñÅñ Þ¿â¶ ñË Õ¶ ñ¯Õ ïÅåðÅ 
Õðç¶ Ôé ÇÜÃ ÕðÕ¶ ìÔ¹å ÔÆ ð³×-

Çìð¿×Æ ïÅåðÅ ìä Ü»çÆ þÍ Ã¿å 
Ç×ÁÅé¶ôòð çÆ ïÅåðÅ ÁÅñ¿çÆ å¯º 
Áå¶ Ã¿å åÈÕÅðÅî çÆ ïÅåðÅ ç¶ÔÈ å¯º 

Õ¼ãÆ Ü»çÆ þÍ ÇÂÔ ïÅåðÅ ÔÅó· 
ÇÂÕÅçôÆ ç¶ Ççé ê³ãðê¹ð êÔ¹¿ÚçÆ þÍ 
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ñ¯Õ Çò¼áñ î¿Ççð ÜÅä 
å¯º êÇÔñ» Ú¿çðíÅ×Å éçÆ ÇòÚ 
ÇÂôéÅé Õðç¶ ÔéÍ  ÇÂÃ ÃÅñ ÇÂÔ 
ïÅåðÅ F Ü¹ñÅÂÆ å¯º ô¹ðÈ Ô¯ Õ¶ BG 
Ü¹ñÅÂÆ åÕ Ú¼ñÆÍ BE@ ÇÕñ¯îÆàð çÆ 
ÇÂÃ êËçñ ïÅåðÅ ç½ðÅé ôðèÅ¬ AE 
æÅò» Óå¶ áÇÔðç¶ ÔéÍ ðÃå¶ ÇòÚ òÃ¶ 
Çê³â» ç¶ ñ¯Õ æ»-æ» Óå¶ ÖÅä-êÆä ç¶ 
ÃàÅñ òÆ ñÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ  

ÇêÛñ¶ ç¯ ÃÅñ» ÇòÚ Ãò¼Û íÅðå 
Çîôé (×ÌÅîÆä) ç¶ åÇÔå êÈð¶ Ç÷ñ·¶ 
ÇòÚ ç¯ ñ¼Ö ô½ÚÅñï ìäÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂÃ 
ïÅåðÅ ç¶ ÇÂÕ ðÃå¶ Óå¶ E@@ å¶ çÈÜ¶ 
Óå¶ G@@ å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÜéåÕ ô½ÚÅñï 
ìäÅÂ¶ ÜÅ ü¼Õ¶ Ôé êð ôðèÅñÈÁ» çÆ 

Ã¿ÇÖÁÅ ù ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÔ êÌÅêå éÔÄ 
þÍ ÇÂÃ¶ ÃÅñ ôðèÅ¬Á» çÆ Ã¿ÇÖÁÅ A@ 
ñ¼Ö å¯º êÅð êÔ¹¿Ú ×ÂÆÍ êð ÇÂÃ ÃÅñ 
å¯º Çê³â çÆÁ» Õ¯Çôô» ç¶ ÕÅðé 
ôðèÅ¬Á» çÆÁ» î¹ôÇÕñ» Ø¼à Ô¯ÂÆÁ» 
ÔéÍ Ç÷ñ·Å êÌÆôç ç¶ î¹¼Ö ÕÅðÜÕÅðÆ 
ÁÇèÕÅðÆ ÃÈðÜ î»ãð¶ çÆ ÇÂÕ ÁêÆñ 
Óå¶ ÇÂÔ Ãí Ã¿íò Ô¯ ÃÇÕÁÅ þÍ À¹é·» é¶ 
Çê³â òÅÇñÁ» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô 
åÆðæ ïÅåðÆÁ» ù îÇÔîÅé ÃîÞä 
Áå¶ À¹é·» çÆ ïÅåðÅ ÇòÚ ÃÇÔï¯× ç¶ 
Õ¶ ê¹¿é ÕîÅÀ¹äÍ ÇÂÃ ÃÔÈñå ù ç¶ä 
ñÂÆ Ü¯ òÆ Øð ÇåÁÅð Ô¯ò¶ À¹Ô ÇéôÅéÆ 
ç¶ å½ð Óå¶ Û¼å Óå¶ ÇÚ¼à¶ ð³× çÅ Þ¿âÅ 
ñ×ÅÀ¹äÍ ÇÂÃ éÅñ åÆðæ ïÅåðÆ ù 
ÃîÞä ÇòÚ Ã½Ö Ô¯ò¶×ÆÍ Ç÷ñ·Å êÌÆôç 
çÆ ÇÂÃ ÁêÆñ ù ÁÖìÅð, ê¯Ãàð ç¶ 
ÇÂñÅòÅ ìñÅÕ ê¼èð Óå¶ ÁÇèÕÅðÆÁ», 
ÁÇèÁÅêÕ», ×ÌÅî Ã¶òÕ» ðÅÔÄ ñ¯Õ» 
åÕ êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃÈðÜ î»ãð¶ 
ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ñ¯Õ» é¶ ÇÂÃ ÁêÆñ çÅ 
õ¹ôÆ-õ¹ôÆ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ À¹îÆç å¯º 
êð¶·, ñ¯Õ» é¶ ÁÅêä¶ Øð ç¶ ô½ÚÅñï 
åÆðæ ïÅåðÆÁ» çÆ òðå¯º ñÂÆ Ö¯ñ· 
Çç¼å¶Í éåÆÜ¶ òÜ¯º öðÆì ñ¯Õ òÆ 
ÁÅêä¶ Øð ç¶ ô½ÚÅñï» ç¶ çðòÅÜ¶ 
ïÅåðÆÁ» ñÂÆ Ö¯ñ· ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
êÇÔñ å¶ ÁêÆñ çÅ ÃòÅ×å ×ÌÅî 
ê¿ÚÅÇÂå é¶ òÆ ÕÆåÅ Áå¶ ÕÂÆ Çê³â»  
ÇòÚ ÇÂÃ ù êÅÃ Õðé çÅ îåÅ òÆ êÅÃ 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÃðÕÅðÆ Õ¯Çôô» ç¶ 
éÅñ-éÅñ ÁÅî ÜéåÅ çÆ îçç éÅñ  
ÇÂÔ î¹ÇÔ³î Ãøñ ÃÅÇìå Ô¯ÂÆÍ u

êÌíÅò 
ÇÂÃ ÃÅñ å¯º Çê³â çÆÁ» Õ¯Çôô» 
ÕÅðé ôðèÅ¬Á» çÆÁ» î¹ôÇÕñ» 
Ø¼à Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ Ç÷ñ·Å êÌÆôç ç¶ 
î¹¼Ö ÕÅðÜÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆ ÃÈðÜ 
î»ãð¶ çÆ ÇÂÕ ÁêÆñ Óå¶ ÇÂÔ Ãí 
Ã¿íò Ô¯ ÃÇÕÁÅ þÍ À¹é·» é¶ Çê³â 
òÅÇñÁ» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ 
åÆðæ ïÅåðÆÁ» ù îÇÔîÅé 
ÃîÞä Áå¶ À¹é·» çÆ ïÅåðÅ ÇòÚ 
ÃÇÔï¯× ÕðÕ¶ ê¹¿é ÕîÅÀ¹äÍ

Õ¹îÅðÆ À¹îÅ íÅðåÆ 
ÕËìÇéà î¿åðÆ, 
êÆäï¯× êÅäÆ å¶ Ãò¼ÛåÅ 
î¿åðÅñÅ, íÅðå ÃðÕÅð 

ê¹ä¶ ç¶ Çê³â ç¶ ñ¯Õ» é¶ ê³ãðê¹ð òÅðÆ åÆðæ ïÅåðÆÁ» ñÂÆ Ö¯ñ·¶ ô½ÚÅÇñÁ» ç¶ çð

ê³

35ÜÈé-Á×Ãå, B@AH

ÁÅêä¶ Çê³â ù ç¶ô çÅ Ãí å¯º Ãò¼Û Çê³â 
ìäÅÀ¹ä ñÂÆ Ã»Þ¶ ïåé Õð¯ Áå¶ Ãò¼Û 
Ãðò¶Öä ×ÌÅîÆä -B@AH ÇòÚ À¹åôÅÔ 
éÅñ ÇÔ¼ÃÅ ñò¯Í
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ÃøñåÅ çÆ ÕÔÅäÆ 



ÒÒÁìÕÆ ìðÃÅå ÇÂ¼÷å Øð Õ¶ ÃÅæÓÓ, 
ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ÇìÁÅé ÇÜÃ é¶ Ã¯éí¼çð 
Ç÷ñ·¶ ù ô½Ú î¹Õå(úâÆÁËµë) ìäÅ 
Çç¼åÅÍ ÇÂÃ ÁÇíÁÅé ÓÚ Ã¯éí¼çð çÅ 
Ôð Øð ôÅîñ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ÇÂÕ îÔÆé¶ 
ç¶ Á³çð ÔÆ E@,@@@ ô½ÚÅÇñÁ» ç¶ 
ÇéðîÅä çÅ àÆÚÅ êÈðÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ Ãò¼Û 
íÅðå Çîôé(×ÌÅîÆä) ç¶ åÇÔå 
ô½½ÚÅÇñÁ» ç¶ ÇéðîÅä çÅ Õ¿î E 
ÜÈé,B@AH å¯º ô¹ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ E 
Ü¹ñÅÂÆ ù ÇÂÃ ÁÇíÁÅé ù êÈðÅ Õð 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ç÷ñ·¶ çÆ åð÷ Óå¶ 
êÈð¶ êÌç¶ô ÓÚ ÇÂÃ¶ åð·» çÅ ÁÇíÁÅé 
ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ
Ã¯éí¼çð ç¶ î¹Ö ÇòÕÅÃ ÁÇèÕÅðÆ 
Ã¹éÆñ Õ¹îÅð òðîÅ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ 
Ã¯éí¼çð À°µåð êÌç¶ô çÅ çÈÜÅ Ãí å¯º 

ò¼âÅ Ç÷ñ·Å þ ÇÜÃ ÓÚ ÁÅçÆòÅÃÆ Áå¶ 
öðÆì ñ¯Õ» çÆ Ç×äåÆ Ãí å¯º ò¼è þÍ 
õÅÃ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ 
ñ¯Õ» ç¶ Ã¿Õñê éÅñ Ç÷ñ·Å Ö¹¼ñ¶· ÓÚ 
ô½Úî¹Õå Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Çê¼Ûñ¶ C ÃÅñ» å¯º 
ÇÂæ¶ â¶ã ñ¼Ö ô½ÚÅÇñÁ» çÅ ÇéðîÅä 
ÕÆåÅ ÜÅ ü¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé ÇÂæ¶ 
Ãò¼ÛåÅ çÆ çð CC øÆÃçÆ å¯º òè Õ¶ 
G@ øÆÃçÆ Ô¯ ×ÂÆ þÍ
ÇÂÃ Ö¶åð ÓÚ A,CDI Çê³â Ôé ÇÜ¿é·» 
ÓÚ¯º CDB Çê³â» å¯º îÅñÆÁÅ êÌÅêå Ô¹¿çÅ 
þÍ ÜÅ×ðÈÕåÅ çÆ ÕîÆ ÕÅðé Ã¯éí¼çð 
ç¶ ñ¯Õ Ö¼¹ñ·¶ ÓÚ ô½Ú Ü»ç¶ ÃéÍ Á½ðå» ù 
ÕÅøÆ î¹ôÕñ» Þ¼ñäÆÁ» êËºçÆÁ» ÃéÍ 
ìðÃÅå ÓÚ ñ¯Õ» ù Ã¼ê ò¼ñ¯º â¿×¶ ÜÅä 
çÅ âð òÆ ÃåÅªçÅ ÃÆÍ ÃÅø-ÃøÅÂÆ 
ç¶ ðÅÔ ÓÚ Ãí å¯º ò¼âÅ ð¯óÅ ÃÆ ñ¯Õ» ç¶ 

Øð» ÓÚ ô½ÚÅÇñÁ» çÅ éÅ Ô¯äÅÍ ÇÂÃ 
ò¼ñ ñ¯Õ» çÅ ÇèÁÅé Ç×ÁÅ Áå¶ 
ÃðÕÅðÆ Õ¯Çôô» éÅñ ÇÂÃ Ç÷ñ·¶ ç¶ ÃÅð¶ 
Çê³â Ô¹ä úâÆÁËµë ÔéÍ

ÇÕò¶º ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ ÁÇíÁÅé
ÇÂ¿é¶ Ø¼à Ãî¶º ÓÚ E@ Ô÷Åð ô½ÚÅÇñÁ» 
ç¶ ÇéðîÅä çÅ àÆÚÅ ò¼âÅ ÃÆ êð 
êÌôÅÃé é¶ ñ¯Õ» çÆ îçç éÅñ ÇÂæ¶ 
Ãò¼ÛåÅ î¹ÇÔ³î çÆ ô¹ðÈÁÅå ÕÆåÆÍ 
ÃëñåÅ ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ Ç÷ñ·Å 
êÌôÅÃé é¶ ÃòË-ÃÔÅÇÂåÅ ×ð¹¼ê, 
Á»×äòÅóÆ î¹ñÅ÷î», ÇÃÔå î¹ñÅ÷î» 
çÆ îçç ñÂÆÍ ô½ÚÅÇñÁ» ç¶ ÇéðîÅä 
ÕÅðÜ ÓÚ Ãí å¯º ò¼âÅ ÁÇó¼ÕÅ êÅäÆ çÆ 
ÇÕ¼ñå ÃÆ êð ÇÂÃ çÅ Ô¼ñ Õ¼ã Õ¶ 

Ã¯éí¼çð é¶ ÇñÁÅ Ãò¼ÛåÅ 
Ã¿Õñê, ÇÂÕ îÔÆé¶ ÓÚ E@,@@@ 

ô½ÚÅÇñÁ» çÆ ÕÆåÆ À¹ÃÅðÆ
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ÃðÕÅð çÆ ÇÂ¼ÛÅ ôÕåÆ Ô¯ò¶ å» 
Ãí Õ¹Þ Ã¿íò Ô¯ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ çÆ 
Ãí å¯º ÇìÔåðÆé ÇîÃÅñ þ ÇÃ¼ÕîÍ 
ÇÃ¼Õî ÃðÕÅð çÆÁ» Õ¯Çôô» é¶ îÇÔ÷ 
C ÃÅñ» ÓÚ ÔÆ ÃÈì¶ ù Ö¹¼ñ·¶ å¯º ô½Úî¹Õå 
(úâÆÁËµë) çÅ çðÜÅ ÇçòÅÇÂÁÅÍ BG 
îÂÆ B@AF ù ÇÃ¼Õî é¶ úâÆÁËµë çÅ 
çðÜÅ ÔÅÃñ ÕÆåÅ Áå¶ ç¶ô çÅ 

êÇÔñÅ Ãò¼Û ðÅÜ ìä Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
çðÜ¶ ù çðÜ¶ ù ìäÅÂÆ ð¼Öä ñÂÆ 
ðÅÜ ÃðÕÅð Ô¹ä òÆ ïåéôÆñ þÍ 
Çé¼å éò¶º Õçî» éÅñ ñ¯Õ» çÆ 
Ç÷¿ç×Æ ù ÇìÔåð ìäÅÀ¹ä çÆ ÇçôÅ 
ÓÚ Õ¿î Ô¯ ÇðÔÅ þÍ 
Ãò¼ÛåÅ çÅ îÅâñ 
ÃÈì¶ ù ÃÅø ð¼Öä çÆ ÇçôÅ ÓÚ ÇÃ¼Õî 

ÃðÕÅð é¶ ÕÂÆ Ãõå Áå¶ ÇìÔåðÆé 
Õçî ü¼Õ¶ Ü¯ ÃÅðæÕ ÇÃ¼è Ô¯Â¶Í 
ÇÃ¼Õî ê³ÚÅÇÂå ÁËÕà B@@E ÓÚ Ã¯ºè 
ÕÆåÆ ÇÜÃ éÅñ ÃÅð¶ Øð» ÓÚ 
ô½ÚÅÇñÁ» çÅ ÇéðîÅä ÕðòÅÀ¹äÅ 
ñÅ÷îÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãì¿è 
ÓÚ ÃðÕÅð ù é¯ÇàÃ ÜÅðÆ Õð Õ¶ ñ¯Õ» 
ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô ÇÂÃ Õ¿î ÓÚ 
ÃðÕÅð ù ÃÇÔï¯× ç¶äÍ ÃðÕÅðÆ 
ï¯ÜéÅò» çÅ ñÅí òÆ À¹é·» ñ¯Õ» ñÂÆ 
ÔÆ ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜé·» é¶ 
Øð ÓÚ ô½ÚÅÇñÁÅ ìäòÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ 
Ãì¿è ÓÚ ×ÌÅî ÇòÕÅÃ ÁÇèÕÅðÆ çÆ 
òÆ íÈÇîÕÅ åËÁ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ À¹Ã ù 
Øð» çÅ ÇéðÆÖä Õð Õ¶ ÃðàÆÇëÕ¶à 
ÜÅðÆ Õðé çÅ Õ¿î Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅÍ 
êÌîÅä ê¼åð çÆ îçç éÅñ ñ¯Õ» ù 
êËéôé ÃÕÆî, ÃÕÅñðÇôê òð×ÆÁ» 
ÃðÕÅðÆ ÃÔÈñå» çÅ ñÅí ÇîñäÅ 
ïÕÆéÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ êÌîÅä ê¼åð êÌÅêå 
Õðé çÆ ñÅ÷îÆÁåÅ ÕÅðé ÕÂÆ 
ñ¯Õ» é¶ ÁÅêä¶ Øð» ÓÚ ô½ÚÅÇñÁÅ 
ìäòÅÂ¶ Áå¶ ÇÂÃ çÆ òðå¯º ÕðéÆ 
ô¹ðÈ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÃÈìÅ ÃðÕÅð 
é¶ òÅåÅòðé ù ÃÅø ð¼Öä Áå¶ ÕÈó¶ 
ç¶ ÇéêàÅð¶ ç¶ òÆ À¹êÅÁ ÕÆå¶Í 

ô¹ðÈÁÅå ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÕªÇÕ Õ¿î 
ìÅðô å¯º êÇÔñ» êÈðÅ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÃÆ 
ÇÂÃ ñÂÆ êÇÔñ» êÈðÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ 
×ÂÆÍ 

ÁÇíÁÅé çÆ ðäéÆåÆ
êÌç¶ô ç¶ ÇÂ¿é¶ ò¼â¶ Ç÷ñ·¶ ÓÚ ÇÂÕ îÔÆé¶ 
Á³çð ÔÆ E@ Ô÷Åð ô½ÚÅÇñÁ» ç¶ 
ÇéðîÅä çÅ Õ¿î Õðé ñÂÆ Ç÷ñ·¶ ÓÚ 
ÇÂÕ ñ¼Ö à¯ÇÂÁ» çÆ ê¹àÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅäÆ 
ÃÆÍ åËÁ ÕÆå¶ ×Â¶ Ãî¶º Á³çð ÃÅðÅ Õ¿î 
êÈðÅ Õðé ñÂÆ Ãí å¯º êÇÔñ» ÃÅð¶ 
ñÅíêÅåðÆÁ» ù îé÷ÈðÆ ê¼åð Çç¼å¶ 
×Â¶ å»ÇÕ êÌôÅÃé çÆ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ Óå¶ 
ñ¯Õ» çÅ íð¯ÃÅ ÕÅÇÂî Ô¯ ÃÕ¶Í ÇÂÃ ç¶ 
éÅñ ÔÆ Ãò¼ÛåÅ çÆ ÃÔ¹¿ Ú¹ÕÅÂÆ ×ÂÆÍ 

Üé êÌåÆÇéèÆÁ» é¶ Ãò¼Û îÅéÃÈé 
Ú½êÅñ ñÅÂ¶Í ÇÂÃ ÁÇíÁÅé ÓÚ 
èÅðÇîÕ ÃîÈÔ ÒÇôò ÚðÚÅÓ é¶ òÆ 
íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ Õ¿î Ãî¶º ÇÃð êÈðÅ Ô¯ 
ÜÅò¶ ÇÂÃ ñÂÆ ÃðÕÅðÆ ÕðîÚÅðÆÁ» 
Áå¶ ÃæÅéÕ ñ¯Õ» é¶ ôÌî çÅé òÆ 
ÕÆåÅÍ ÁÇíÁÅé ÓÚ ôñÅØÅï¯× Õ¿î 
Õðé òÅÇñÁ» ù ÃéîÅÇéå òÆ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÁÇíÁÅé çÆ Çé×ðÅéÆ ×ÌÅî 
ê³ÚÅÇÂå Áå¶ Ç÷ñ·Å ÁÇèÕÅðÆ é¶ 
ÕÆåÆÍ 

Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆ 
ÁÇÔî íÈÇîÕÅ
ÇÂÃ ÁÇíÁÅé ù å¶÷ ×åÆ ç¶ä ñÂÆ 

Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÅ ÃÔÅðÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ 
àÇò¼àð Áå¶ ë¶Ãì¹¼Õ ðÅÔÄ ñ¯Õ» ù 
ÜÅ×ðÈÕ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Õ¿è» Óå¶ òÅñ 
ê¶ºÇà¿×÷ ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ê¯Ãàð, 
ìËéð ñÅÂ¶ ×Â¶Í ð¼æ ïÅåðÅ, é¹¼Õó 
éÅàÕ ç¶ éÅñ-éÅñ î÷ÅÔÆÁ» éÅàÕ, 
Ãò¼ÛåÅ çÆçÆ éÅñ Üé ÜÅ×ðä 
Á³ç¯ñé ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅÍ ì¼ÇÚÁ» é¶ òÆ 
ÇÂÃ Õ¿î ÓÚ ò¼ÇâÁ» çÆ îçç ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃ ÁÇíÁÅé ù ò¼è êÌíÅòÆ ìäÅÀ¹ä 
ñÂÆ ÇÂÃ ù Çòôò ï¯× ÇçòÃ Áå¶ 
Çòôò òÅåÅòðé ÇçòÃ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ñ¯Õ» ù Ãò¼ÛåÅ ÃÔ¹¿ üÕÅÂÆ 
×ÂÆÍ Ãò¼ÛåÅ, ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ ÇÃÔå ç¶ 
îÔ¼åò ù ÃîÞÅÀ¹ä ñÂÆ ìÅñ Ãò¼ÛåÅ 
ÃËéÅ çÅ ×áé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÃðÕÅðÆ Õ¯Çôô» é¶ ÇÃ¼Õî ù ÇçòÅÇÂÁÅ 
Ãò¼Û ðÅÜ çÅ çðÜÅ
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êñÅÃÇàÕ Áå¶ ÃàÅÇÂð¯ë¯î å¯º ìä¶ 
ÇâÃê¯÷Â¶ìñ ÃîÅé ç¶ é¹ÕÃÅé ù 
ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ ù ò¶Úä Óå¶ êÅì¿çÆ ñÅ 
Çç¼åÆÍ ÇÃ¼Õî ÓÚ Ô¹ä ÃàÅÇÂð¯ë¯î å¯º 
ìä¶ âÈé¶, êñ¶à» Áå¶ Õ¼ê Óå¶ êÈðÆ 
åð·Å êÅì¿çÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì¿è ÓÚ AI 
îÂÆ B@AF ù é¯àÆÇëÕ¶ôé òÆ ÜÅðÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÔÆ éÔÄ ÃðÕÅðÆ 
çøåð» ÓÚ òÆ êñÅÃÇàÕ çÆ òðå¯º 
Óå¶ êÅì¿çÆ ñÅÂÆ ×ÂÆÍ ÃðÕÅðÆ 
çøåð» ÓÚ êñÅÃÇàÕ çÆÁ» êÅäÆ 
çÆÁ» ì¯åñ» ù òÆ ì¿ç Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ ÃðÕÅðÆ çøåð» ñÂÆ êÌôÅÃé 
é¶ é¯àÆÇëÕ¶ôé ÜÅðÆ ÕðÕ¶ îÆÇà¿×Å 
Áå¶ êÌ¯×ðÅî» ÓÚ êñÅÃÇàÕ çÆÁ» 
êÅäÆ çÆÁ» ì¯åñ» çÆ æ» Çëñàð 
êÅäÆ çÆ òðå¯º çÅ Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅÍ 

êñÅÃÇàÕ Õ¼Úð¶ çÆÁ» Çç¼Õå» ù 
ç¶ÖÇçÁ» ÇÂÔ ÷ðÈðÆ À¹êÅÁ ÕÆå¶ 
×Â¶Í Ãò¼ÛåÅ çÅ ÇòôÅ ÃÈìÅ ÃðÕÅð 

ç¶ çÅÇÂð¶ ÓÚ ÁÅªçÅ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇÃ¼Õî ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ÇçôÅ ÓÚ 
ñ×ÅåÅð ïåé ÜÅðÆ ð¼Ö¶Í Ö¹¼ñ·¶ ÓÚ 
ô½Úî¹Õå çÅ çðÜÅ ìäÅÂÆ ð¼Öä 
ñÂÆ Çéð³åð éò¶º Õçî Ú¹¼Õ¶ ×Â¶Í 
ê¶ºâÈ ê¼èð Óå¶ Çé×ðÅé Õî¶àÆÁ» 
ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÂÃ Ãì¿è ÓÚ 
ÇÕåÅì ÓÚ Õ¼ÇâÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÓÚ 
ÃæÅéÕ êÌôÅÃé çÆ ÜòÅìç¶ÔÆ åËÁ 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÃøÅÂÆ ÇòòÃæÅ ïÕÆéÆ 
ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÃæÅéÕ Üé 
êÌåÆÇéèÆÁ» Áå¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ 
ÃÇÔï¯× ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÜéåÕ 
ÃæÅé» Óå¶ ÕÈóÅ ÇÖñÅðé òÅñ¶ ñ¯Õ» 
Õ¯ñ¯º Ü¹ðîÅéÅ òÃÈñä çÅ Çéïî òÆ 
ÃõåÆ éÅñ  ñÅ×È ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

Õ¶ðñ ç¶ô çÅ êÇÔñÅ ÁÇÜÔÅ ðÅÜ þ 
ÇÜæ¶ ×¯ìðèé ï¯ÜéÅ åÇÔå ìÅÇÂú 
×ËÃ ñÅÀ¹ä çÅ Õ¿î ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ 
Õ¹¿éÈð Ç÷ñ·¶ ÓÚ ×¯ìðèé ï¯ÜéÅ ç¶ 
åÇÔå êÇÔñÅ ìÅÇÂú×ËÃ êñ»à ñÅÀ¹ä 
çÅ Õ¿î å¶÷Æ éÅñ Ú¼ñ ÇðÔÅ þÍ Ç÷ñ·¶ ç¶ 
ê¼êÆéËµÃðÆ Çê³â ÓÚ ñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ å¹ðÈæÆ 
ò¶Ãà àðÆàîËºà êñ»à éÅñ  Çê³â ç¶ 

ÕÈó¶ çÅ ÇéêàÅðÅ òÆ Ô¯ò¶×ÅÍ ×¯ìðèé 
ï¯ÜéÅ éÅñ éÅ ÇÃðø Çê¿â ù ìÅñä 
êÌÅêå Ô¯ò¶×Å Ã×¯¯º Çê³â òÆ Ãò¼Û 
ðÇÔä×¶Í
   ÇÂÃ êñ»à ç¶ ñ¼×ä éÅñ Çê³â ç¶ ×¯Ô¶ 
Áå¶ Ö¶å» çÆ á¯Ã ðÇÔ³ç-ÖÈ¿Ôç ù 
Õ¿ê¯Ãà, ìÅÇÂú ×ËÃ Áå¶ ìÅÇÂú 
ÃÆÁËµéÜÆ ÓÚ åìçÆñ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 

ÇÂÃ éÅñ Çê³â ç¶ ÃÅð¶ ñ¯Õ» ù ëÅÇÂçÅ 
Ô¯ò¶×ÅÍ Á½ðå» ù ðÃ¯ÂÆ ñÂÆ Ø¼à î¹¼ñ 
Óå¶ ìÅñä Çîñ¶×Å, ÇÕÃÅé» ù ÖÅç 
Çîñ¶×Æ Áå¶ é½ÜòÅé» ù ð¹÷×Åð ç¶ 
î½Õ¶ Çîñä×¶Í ×¯ìðèé 
(×ËñòéÅÂÆÇ÷¿× ÁÅð×ËÇéÕ ìÅÇÂú-
ÁË×ð¯ ÇðÃ¯ðÃ èé) ï¯ÜéÅ ç¶ åÇÔå 
ìäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÂÃ êñ»à ÓÚ ð¯÷ÅéÅ 

êÌíÅò
×ÌÅîÆä ê¼èð Óå¶ Çé×ðÅéÆ Ã¿îåÆÁ» 
ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÂÃ Ãì¿è 
ÇòÚ ÃðÕÈñð Õ¼ã¶ ×Â¶ ÇÜÃ ÇòÚ 
ÃæÅéÕ êÌôÅÃé çÆ ÜòÅìç¶ÔÆ 
åËÁ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÃøÅÂÆ ÇòòÃæÅ 
ÇéôÚå Õðé ñÂÆ ÃæÅéÕ Üé 
êÌåÆÇéèÆÁ» å¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ 
ÃÇÔï¯× ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃðòÜéÕ 
ÃæÅé» Óå¶ ÕÈóÅ Ã¹¼àä òÅñ¶ ñ¯Õ» 
Óå¶ Ü¹ðîÅéÅ òÃÈñä çÅ Çéïî òÆ 
ÃõåÆ éÅñ ñÅ×È ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

Õ¶ðñ ç¶ Õ¿¹éÈð ÓÚ ×¯ìðèé ï¯ÜéÅ éÅñ 
ìä ÇðÔÅ þ ìÅÇÂú ×ËÃ êñ»à
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ÇÂÕ Ô÷Åð ÇÕñ¯ ×ÌÅî ìÅÇÂú ÕÚðÅ 
ÖêÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ íÅìÅ ÁËàÅÇîÕ 
ÇðÃðÚ ÃËºàð ÓÚ ÇÂÃ êñ»à çÆ åÕéÆÕ 
ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ ÇÂÃ êñ»à éÅñ 
åÕðÆìé BE Øä îÆàð ×ËÃ Ôð ð¯÷ 
ÇåÁÅð Ô¯ò¶×ÆÍ Õ¶ðñ ç¶ Ã¹ÇÚ¼åòÅ 
Çîôé ç¶ åðñ ÕÈóÅ êÌì¿èé ç¶ êÌì¿è 
Çéðç¶ôÕ ÁËµñÕ¶ Çôåð î¹åÅìÕ 
Ã¹ÇÚñòÅ Çîôé ç¶ åÇÔå Õ¶ðñ çÆ Ôð 
×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ù ÇÂÃ Ãì¿è ÓÚ ï¯ÜéÅ 

ÇåÁÅð Õðé çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ 
þÍ ÇÂÃ êÌÇÕÇðÁÅ ç¶ åÇÔå ï¯ÜéÅ ù 
åÕéÆÕÆ ðÈê éÅñ Ü»ÇÚÁÅ Ü»çÅ þÍ 
åÕéÆÕÆ ÁÅÇ×ÁÅ å¯º ìÅÁç 
îé÷Èðô¹çÅ ðÇÜÃàðâ Â¶Ü¿ÃÆ ù Õ¿î 
Çç¼åÅ Ü»çÅ þÍ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ê¼èð Óå¶ 
Õ¶ºçð ÃæÅêå ÔË ÇÜé·» ç¶ êÌì¿èé ñÂÆ 
B-C øÆÃçÆ ñ¯Õ» ù ð¼Ö¶ ÜÅä çÆ 
ï¯ÜéÅ þÍ ×¯ìðèé ï¯ÜéÅ ×ÌÅîÆä 
ñ¯Õ» ù õÅÃ ÕðÕ¶ Á½ðå» ù ñÅí 

ç¶ò¶×ÆÍ Çê³â Ãò¼Û Ô¯ ÃÕ¶×ÅÍ ÇÂÃ 
éÅñ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå çÆ ÁÅîçé ç¶ 
Ãð¯å» ÓÚ òÆ òÅèÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ê³ÚÅÇÂå 
ê¼èð Óå¶ ñÅÂ¶ ×Â¶ ìÅÇÂú ×ËÃ å¯º 
ìÇäÁÅ ìÅÇÂú ìÅñä, ÖÅç çÆ Çò¼ÕðÆ 
å¯º ÁÅîçé òÆ Ô¯ò¶×Æ ÇÜÃ éÅñ ÇòÕÅÃ 
ç¶ çÈÜ¶ Õ¿î Ô¯ ÃÕä×¶Í ÇÂÃ¶ åð·» ñ¯Õ 
òÆ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ çÅ ñÅí À¹áÅ ÃÕç¶ 
ÔéÍ

ÕðéÅàÕ ç¶ ç¼ÖäÆ Õ¿éó Ç÷ñ·¶ çÆ 
ê³ÚÅÇÂå çÆ êÇÔñ çÆ ÚðÚÅ Ôð 
êÅÃ¶ ÔËÍ Ãò¼ÛåÅ ù ñË Õ¶ ÇÂÔ Áé¯ÖÆ 
êÇÔñ þÍ ÇÂÃ êÇÔñ é¶ Ãò¼ÛåÅ 
êÌåÆ ñ¯Õ» ù ÜÅ×ðÈÕ ÕÆåÅ þÍ ñ¯Õ» 
é¶ çÈÇÜÁ» ù êÌ¶Çðå Õðé ñÂÆ 
ÁÅêä¶ Øð» ÓÚ Ãò¼ÛåÅ ìËµñ (Ø¿àÆ) 
ñ×ÅÀ¹ä çÆ êÇÔñ ÕÆåÆ þÍ çðòÅ÷¶ 
çÆ Ø¿àÆ ÓÚ Ãò¼ÛåÅ ×Æå» ÓÚ Ö¹¼ñ·¶ 
ÓÚ ô½Ú, êñÅÃÇàÕ çÆ òðå¯º, ÕÈóÅ 
êÌì¿èé òð×ÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» Óå¶ 
ë¯ÕÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ êÇÔñ çÅ 
ÁÃð Ô¹ä ÇÂñÅÕ¶ ÓÚ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ 
þÍ Ç÷ñ·Å Ô¹ä Ö¹¼ñ·¶ ÓÚ ô½Úî¹Õå Ô¯ 
Ç×ÁÅ þÍ çðÁÃñ, ÇÂÃ êÇÔñ çÆ 

ô¹ðÈÁÅå ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ç¶ î¹Ö 
ÕÅðÜÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆ âÅ. ÁËµîÁÅð 
ðÅú é¶ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÁËµîÁÅð ðÅú é¶ 
Õ¿éó íÅôÅ ÓÚ ÕÇòåÅ ÇñÖÆÍ ÇÂÃ 
ÕÇòåÅ ÓÚ Ãò¼ÛåÅ çÅ Ã¿ç¶ô ç¶ä 
òÅñÅ ÇÜ¿×ñ ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ  
C@ ÃËÇÕ¿â òÅñÆ ÇÂÃ ÇÜ¿×ñ ù 
ÃïÅçð¯ ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð³× ÕÅñÜ ÁËºâ 
îËé¶ÜîËºà ÕÅñÜ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
é¶ ñÅÇÂÁÅ Áå¶ ñ¯Õ» ù ò¿ÇâÁÅÍ 
ÇÂÃ åð·» çÅ Ãò¼Û ÕÅñ ìËµñ Ãí å¯º 
êÇÔñ» Ç÷ñ·Å ê³ÚÅÇÂå ç¶ î¹Ö 
ÕÅðÜÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÁÅêä¶ 
çøåð ÓÚ ñÅÇÂÁÅÍ çøåð ÓÚ 
ÁÅÀ¹ä-ÜÅä òÅñ¶ ñ¯Õ» Óå¶ ÇÂÃ 

ÇÜ¿×ñ ç¶ Ã¿ç¶ô çÅ êÌíÅò êËä ñ¼×ÅÍ 
ÇÂÃ ç¶ Ú¿×¶ éåÆÜ¶ ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ÕñÆ×¶ 
éÅîÆ Çê³â ç¶ Ôð Øð ÓÚ ÇÂÃ ù 
ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃÆÂÆú ðÆò ÕÇÔ¿ç¶ 
Ôé ÇÕ ÕÅÇñ¿× ìËµñ éÅñ Ãò¼ÛåÅ ç¶ 
îÔ¼åò ù ìÅð-ìÅð ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ þ ÇÜÃ ù ñ¯Õ òÆ é÷ðÁ³çÅ÷ 
éÔÄ Õð ÃÕç¶Í ç¼ÖäÆ Õ¿éó Áå¶ 
À¹â¹êÆ ç¶ô ç¶ À¹é·» DF Ç÷Çñ·Á» ÓÚ 
ô¹îÅð Ôé ÇÜé·» ù Ãò¼ÛåÅ çðêä 
çÅ ÃéîÅé ÇîÇñÁÅ þÍ Ãò¼Û íÅðå 
Çîôé (×ÌÅîÆä) ç¶ åÇÔå B@ Ãå¿ìð 
B@AF ù ÇÂÃ Ç÷ñ·¶ ù Ö¹¼ñ·¶ ÓÚ 
ô½Úî¹Õå ÁËñÅÇéÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÁËµîÁÅð ðòÆ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÕÅÇñ¿× 
ìËµñ ðÅÔÄ Ãò¼ÛåÅ çÅ Ã¿ç¶ô Ú¿×Æ 
åð·» êÌÃÅÇðå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ 
ÁÃÄ ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ÓÚ 
ÃÔÆ Õçð»-ÕÆîå» Áå¶ ÁÅçå» ù 
êËçÅ ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ôé ÇÜÃ éÅñ 
ÃÅø-ÃøÅÂÆ À¹é·» çÆ Ç÷¿ç×Æ Áå¶ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÅ ÁÇÔî ÇÔ¼ÃÅ ìä 
ÜÅò¶Í 
ÇÜ¼æ¯º åÕ Ãò¼Û íÅðå Çîôé 
(×ÌÅîÆä) çÅ ÃòÅñ þ, B@@@ 
ÃÕÈñ» ÓÚ C.B ñ¼Ö ì¼Ú¶ Ãò¼ÛåÅ 
ÇçòÃ îéÅªç¶ ÔéÍ Ôð ôÇéÚðòÅð 
ù Ôð ÜîÅå ÓÚ ÒÒÃò¼ÛåÅÓÓ ç¶ Çòô¶ 
çÆ êó·ÅÂÆ ÕðòÅÂÆ Ü»çÆ ÔËÍ 
ÒÃò¼ÛåÅ ôÇéÚðòÅðÓ Ãò¼ÛåÅ çÅ 
êÌåÆÕ ìä Ç×ÁÅ þÍ ÃÕÈñ» çÆ 

êÌíÅò
ÕñÆ×¶ éÅîÆ Çê³â ç¶ Ôð Øð ÇòÚ 
ÇÂÃ ù ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃÆÁÅÂÆú 
ðòÆ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÕÅÇñ¿× ìËµñ 
(Ø¿àÆ) éÅñ Ãò¼ÛåÅ ç¶ îÔ¼åò ù 
ìÅð-ìÅð ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ ÇÜÃ 
ù ñ¯Õ òÆ é÷ðÁ³çÅ÷ éÔÄ Õð 
ÃÕç¶Í ç¼Öä Õ¿éó å¶ À¹âÈêÆ ç¶ô ç¶ 
À¹é·» DF Ç÷Çñ·Á» ÇòÚ ô¹îÅð Ôé, 
ÇÜé·» ù Ãò¼ÛåÅ çðêä çÅ ÃéîÅé 
ÇîÇñÁÅ þÍ Ãò¼Û íÅðå Çîôé 
(×ÅÌîÆä) ç¶ åÇÔå B@ Ãå¿ìð, B@
AF ù ÇÂÃ Ç÷ñ·¶ ù Ö¹¼ñ·¶ ÇòÚ ô½Ú 
î¹Õå ÁËñÅÇéÁÅ  Ç×ÁÅ ÃÆÍ  

ÇÜ¿×ñ òÜÅ Õ¶ ÕÆåÅ ñ¯Õ» ù ÜÅ×ðÈÕ, 
çðòÅ÷¶ çÆ Ø¿àÆ ÓÚ ñÅÂÆ Ãò¼ÛåÅ çÆ è¹é
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ÁÃËºìñÆ ÓÚ Ãò¼ÛåÅ Ãì¿èÆ Çòô¶ô 
êÌ¯×ðÅî ç¶ éÅñ ôÌîçÅé êÌ¯×ðÅî òÆ 
ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ þÍ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãî¶º ÓÚ 
ÇÂÃ ÕÅÇñ¿× ìËµñ ù Á»×äòÅóÆ 
Õ¶ºçð» ÓÚ òÆ ô¹ðÈ Õðé çÆ ï¯ÜéÅ þÍ 
ÇÂé·» Õ¶ºçð» ÓÚ ð¯÷ÅéÅ C@ Ô÷Åð 

îÅò» ÁÅªçÆÁ» ÔéÍ î½ÜÈçÅ Ãî¶º ÓÚ 
BA@D Á»×äòÅóÆ ÃËºàð Ôé Ü¯ 
AF@@ å¯º Ç÷ÁÅçÅ Çê³â» ÓÚ ÃÇæå 
ÔéÍ ÇÂæ¯º ç¶ ÕÂÆ Çê³â ÔÅÂÆò¶Á Óå¶ 
ÃÇæå ÔéÍ ÇÂÃ ÕÅðé ñ¯Õ ÔÅÂÆò¶Á 
Óå¶ ÕÈóÅ Ã¹¼à Çç¿ç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» 

ç¶ ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ Õðé ñÂÆ 
êÌôÅÃé é¶ àÅÃÕ ë¯ðÃ çÅ ×áé 
ÕÆåÅ þ Ü¯ À¹é·» ù Ü¹ðîÅéÅ Õð¶×ÆÍ 
Ãò¼ÛåÅ çÅ ×ÅäÅ ÇÂÃ Çñ¿Õ Óå¶ 
Ã¹ÇäÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ

×ÌÅîÀ¹çË Ã¿Õñê

ñ¯Õ ÕñÅò» êÌ×àÅò¶ çÅ îÅÇèÁî ÔéÍ 
ñ¯Õ ÕñÅò» Ô¹ä åìçÆñÆ çÅ ÃôÕå 
îÅÇèÁî ÇÃ¼è Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ ñ¯Õ 
ÕñÅò» ÔÆ ñ¯Õ» ù ÁÅêÃ ÓÚ Ü¯óçÆÁ» 
ÔéÍ ñ¯Õ» ÓÚ ÇÂé·» ç¶ êÌíÅò ù ç¶ÖÇçÁ» 
å¶ñ¿×ÅéÅ ç¶ òéÅêðæÆ Ç÷ñ·¶ çÆ 
ÁÇèÕÅðÆ Ãò¶åÅ î¯Ô¿åÆ é¶ ÇÂÃ ù ÃîÅÜ 
ÓÚ ìçñÅÁ çÅ îÅÇèÁî ìäÅÇÂÁÅÍ 
Òê¼ñ¶ Ã¹ç¬Ó éÅî çÆ ñ¯Õ ÕñÅ ù Üé 
ÜÅ×ÕÈåÅ çÅ îÅÇèÁî ìäÅÇÂÁÅ Áå¶ 
Ç÷ñ·¶ ÓÚ Ãò¼ÛåÅ ÁÇíÁÅé éÅñ 
ÕñÅÕÅð» ù Ü¯ÇóÁÅÍ Òê¼ñ¶ Ã¹ç¬Ó 
å¶ñ¿×ÅéÅ çÆ ÇÂÕ ñ¯Õ ÕñÅ þ ÇÜÃ ÓÚ 
E-G ÕñÅÕÅð ÃÅÜ» çÆÁ» è¹é» Óå¶ ×Å 
Õ¶ ñ¯Õ» ù ð½ÚÕ ÕÔÅäÆÁ» Ã¹äÅªç¶ 
ÔéÍ Úñ¿å îÅîÇñÁ» Óå¶ ì¹äÆÁ» 
ÕÔÅäÆÁ» ù ÇçñÚÃê Á³çÅ÷ ÓÚ 
Ã¹äÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÔ ÕÔÅäÆÁ» ÔÅÃ 
ðÃ éÅñ íðêÈð Ô¹¿çÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» ù 
ñ¯Õ ÚÅÔ éÅñ Ã¹äç¶ ÔéÍ ÃÅñ» çÆ 
êð³êðÅ þ, ÇÂÃ ñÂÆ Çê³â ç¶ ñ¯Õ ÇÂÃ 
éÅñ íÅòéÅåîÕ å½ð Óå¶ Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ
Ç÷ñ·Å ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÇÂÃ ñ¯Õ ÕñÅ ç¶ 
êÌíÅò ù ç¶ÖÇçÁ» ÇÂÃ ç¶ îÅÇèÁî 
ðÅÔÄ ñ¯Õ» åÕ ÁÅêäÅ Ã¹é¶ÔÅ êÔ¹¿ÚÅÀ¹äÅ 
ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅÍ ñ¯Õ» ù Ö¹¼ñ·¶ ÓÚ ô½Ú ÜÅä 
ç¶ é¹ÕÃÅé ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃÅñÅ å¯º 
Ú¼ñÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» ÁÅçå» ù ìçñä 
ñÂÆ ñ¯Õ» ù êÌ¶Çðå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ õÅÃ 
ÕðÕ¶ ì÷¹ð× ñ¯Õ» ù ÇÜÔó¶ ÁÅêäÆÁ» 
êÌ¿êðÅò» å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð éÅñ é¶Çóúº 
Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ À¹Ô òÆ ÜÅ×ðÈÕ Ô¯Â¶ Áå¶ 
ÁÅêä¶ Øð» ÓÚ ô½ÚÅÇñÁÅ ìäÅÀ¹ä 
ñÂÆ ðÅ÷Æ Ô¯Â¶Í Ç÷ñ·¶ çÆÁ» ÃÅðÆÁ» 

ê³ÚÅÇÂå» ÓÚ Ôð ð¯÷ Òê¼¬ Ã¹çñÈÓ çÅ 
ÇÂÕ êÌ¯×ðÅî ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ ÕÔÅäÆÁ» 
ÓÚ Ãò¼ÛåÅ ç¶ Ã¿ç¶ô» ù ôÅîñ ÕÆåÅ 
Ü»çÅ þÍ Ç÷ñ·Å ÁÇèÕÅðÆ íÅðå Õ¹îÅð 
ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ÕñÅÕÅð Çê³â ç¶ ñ¯Õ» 

çÆÁ» íÅòéÅò» ù ÔÆ êÌ×àÅªç¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ ×¼ñ ÇÃ¼èÆ ñ¯Õ» ç¶ Ççñ åÕ 
Ü»çÆ þÍ ÕñÅÕÅð ñ¯Õ» çÆÁ» Çç¼Õå» 
ù Ã¿òÅç ÓÚ ôÅîñ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂé·» çÅ 
Ô¼ñ ç¼Ãç¶ ÔéÍ Çê³â çÅ ÁÅî ÁÅçîÆ 
ìäÕ¶ ñ¯Õ» éÅñ ×¼ñ» Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
êÌ¯×ðÅî éÅñ Ãò¼Û íÅðå Çîôé 
(×ÌÅîÆä) ù ÃëñåÅ ÔÅÃñ Ô¯ÂÆÍ B 
ÜÈé, B@AH ù å¶ñ¿×ÅéÅ ç¶ ÃæÅêéÅ 
ÇçòÃ ç¶ î½Õ¶ Óå¶ E@ Çê¿â Ö¹¼ñ·¶ ÓÚ 
ô½Úî¹Õå ÁËñÅé¶ ×Â¶Í ÇÂÃ ÁÇíÁÅé ù 
Á¼×¶ òÆ ÜÅðÆ ð¼Öä ñÂÆ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» 
é¶ Çé×ðÅé Õî¶àÆ ìäÅÂÆ þ ÇÜÃ ÓÚ 
Çê³â ç¶ ñ¯Õ» ù îËºìð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÔ Õî¶àÆ Ôð ð¯÷ ÁÅêäÅ Õ¿î ÕðçÆ þ 
Áå¶ Ö¹¼ñ·¶ ÓÚ ô½Ú Õðé òÅÇñÁ» ù 
ÃîÞÅÀ¹ºçÆ þÍ

Òê¼ñ¶ Ã¹çñÈÓ ñ¯Õ ÕñÅ éÅñ 
ìçñÆÁ» Çê³â ç¶ ñ¯Õ» ç¶ ÁÅçå» 

êÌíÅò
Ç÷ñ·Å ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÇÂÃ ñ¯Õ ÕñÅ 
ç¶ êÌíÅò ù ç¶ÖÇçÁ» ÇÂÃ ç¶ 
îÅÇèÁî ðÅÔÄ ñ¯Õ» åÕ ÁÅêäÅ 
Ã¹é¶ÔÅ êÔ¹¿ÚÅÀ¹äÅ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅÍ 
ñ¯Õ» ù Ö¹¼ñ·¶ ÓÚ ô½Ú ÜÅä ç¶ 
é¹ÕÃÅé ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÃÅñÅ å¯º Ú¼ñÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» 
ÁÅçå» ù ìçñä ñÂÆ ñ¯Õ» ù 
êÌ¶Çðå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
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×¿ç¶ êÅäÆ Áå¶ îñ-îÈåð òÅñÆ ×Åð ç¶ 
êÌì¿è» ñÂÆ ÕÂÆ åÕéÆÕ» Áîñ ÓÚ 
ÇñÁ»çÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ 

îñ-îÈåð òÅñÆ ×Åð å¯º 
ÖÅç ìäÅÀ¹ä çÆ êÌÇÕÇðÁÅ 
(Õ¿ê¯ÃÇà¿×) 
îñ-îÈåð ï¹Õå ×Åð ç¶ êÌì¿è ÓÚ Õ¿ê¯ÃÇà¿× 
çÆ ÁÇÔî íÈÇîÕÅ Ô¹¿çÆ þÍ ÇÂÃ ÖÅç ìäÅÀ¹ä 
çÆ êÌÇÕÇðÁÅ þ ÇÜÃ ÓÚ ÜÆòÅäÈÁ» çÆ îçç 
éÅñ îñ-îÈåð ù ÃÅÇóÁÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ 
êÌÇÕÇðÁÅ å¯º ÇåÁÅð ÜËÇòÕ ÖÅç çÆ òðå¯º 
Ö¶å» ÓÚ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ 

×¿ç¶ êÅäÆ ù Ã¯èä çÅ 
åñÅì 
ÇÂÃ åÕéÆÕ ÓÚ ÕÂÆ Û¯à¶-ò¼â¶ åñÅì» çÆ 

÷ðÈðå Ô¹¿çÆ þÍ ÃÅð¶ åñÅì ÇÂÕ-çÈÜ¶ éÅñ 
Ü¹ó¶ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ Ôð ê¼èð Óå¶ ×¿ç¶ êÅäÆ ç¶ 
êçÅðæ» ù ê¹äé çÆ êÌÇÕÇðÁÅ ÜÅðÆ ðÇÔ³çÆ þ 
Üç åÕ ÇÕ  êÅäÆ Áå¶ á¯Ã ×¿ç¶ êçÅðæ 
ò¼Ö-ò¼Ö éÅ Ô¯ ÜÅäÍ ÇÂÃ åð·» çÆ åÕéÆÕ å¯º 
ÇéÕñ¶ êÅäÆ çÆ òðå¯º ÇÂé·Ä ÇçéÆ êÅðÕ» ÓÚ 
òÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ

âÈ¿Ø¶  à¯Â¶ ê¹¼à Õ¶ îñ-îÈåð 
òÅñÆ ×Åð çÅ êÌì¿èé 
ÇÂÃ êÌÇÕÇðÁÅ ÓÚ îñ-îÈåð òÅñÆ ×Åð ù 
ÇéêàÅð¶ ñÂÆ âÈ¿Ø¶ à¯Â¶ ê¹¼à Õ¶ À¹Ã ÓÚ êÅÇÂÁÅ 

Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ à¯Â¶ ù Çëð Çî¼àÆ éÅñ íÇðÁÅ 
Ü»çÅ þÍ À¹Ã Óå¶ ð¼¹Ö-ê½ç¶ ñÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ êÌì¿èé çÆ êÌÇÕÇðÁÅ ñÂÆ ÷îÆé çÆ ñ¯ó 
Ô¹¿çÆ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÜ¼æ¶ ÷îÆé Ô¯ò¶ À¹æ¶ ÇÂÔ 
ÕÅîïÅìÆ éÅñ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ

à¯ÇÂÁ» ÓÚ îñ-îÈåð òÅñÆ 
×Åð çÅ êÌì¿èé
íÅðå ÓÚ ÇÂÃ åð·» ç¶ êÌì¿èé çÆ ÇòòÃæÅ 
ìÔ¹å ê¹ðÅäÆ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ òÆ H@ ç¶ çÔÅÕ¶ 
åÕ ÇÂÃ¶ åð·» çÆ åÕéÆÕ çÆ òðå¯º ÕðçÅ 
ÃÆÍ ÃÅÀÈæ ÁøðÆÕÅ Áå¶ îñ¶ôÆÁÅ Á¼Ü òÆ 
ÇÂÃ¶ åÕéÆÕ éÅñ îñ-îÈåð òÅñÆ ×Åð çÅ 
êÌì¿èé Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ âÈ¿Ø¶ à¯Â¶ Áå¶ 

Ø¼à âÈ¿Ø¶ à¯Â¶ çÆ ñ¯ó Ô¹¿çÆ þÍ à¯ÇÂÁ» Óå¶ Áå¶ 
ÇÂé·» ç¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ ð¹¼Ö Áå¶ ê½ç¶ ñÅÂ¶ Ü»ç¶ 
ÔéÍ

îñ-îÈåð òÅñÆ ×Åð ç¶ 
ê©ì¿èé ñÂÆ îôÆéðÆ 
(ÁËµëÁËµÃàÆêÆ) 
ÃÆòð¶Ü çÆ êñ»à ÓÚ ÕÂÆ åÕéÆÕ» ç¶ 
îÅÇâÀÈñ ôÅîñ ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÓÚ¯º 
ÇÂÕ ÃËêÇàÕ àËºÕ, ÇðÁËÕàð Áå¶ Çëñàð, 
çñçñÆ ÷îÆé, îñ-îÈåð òÅñÆ ×Åð ù 
êÅäÆ å¯º ò¼Ö Õðé òÅñÆ êÌäÅñÆ, ìÅÇÂú ×ËÃ 
îôÆéðÆ Áå¶ ÖÅç ìäÅÀ¹ä ç¶ ÃæÅé çÆ ñ¯ó 
Ô¹¿çÆ þÍ

ÕÆ ÔË ×¯ìðèé ï¯ÜéÅ?
×¯ìð (×ËñòéÅÂÆÇ÷¿× ÁÅð×ËÇéÕ ìÅÇÂú 
ÁË×ð¯ ÇðÃ¯ðÃ) èé ï¯ÜéÅ Ãò¼ÛåÅ Áå¶ êÆ 
ï¯× êÅäÆ î¿åðÅñÅ é¶ C@ ÁêÌËñ B@AH ù 
ô¹ðÈ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ ç¶ åÇÔå ×¯ÔÅ Áå¶ 
á¯Ã ×¿ç¶ êçÅðæ» ù Õ¿ê¯Ãà, ìÅÇÂú ×ËÃ Áå¶ 
ìÅÇÂú ÃÆÁËµéÜÆ ÓÚ åìçÆñ Õðé çÅ Õ¿î 
ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅ þÍ ÇÂÃ éÅñ Çê³â ÓÚ ×¯Ô¶ å¯º 
ÇìÜñÆ ìäÅ Õ¶ éÅ ÇÃðø ÀÈðÜÅ çÆÁ» ñ¯ó» ù 
êÈðÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ Ã×¯º ð¹÷×Åð ç¶ éò¶º î½Õ¶ 
òÆ êÌçÅé ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ
Ãò¼Û íÅðå Çîôé (×ÌÅîÆä) ç¶ ç¯ î¹Ö êÇÔñÈ 
Ôé ÇÜé·» ÓÚ Çê³â ù Ãò¼Û ð¼Öä Áå¶ À¹Ã ù 
Ö¹¼ñ·¶ ô½Úî¹Õå Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ îñ-îÈåð 
òÅñÆ ×Åð ç¶ êÌì¿èé ù òÆ ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
þÍ ç¶ô ç¶ Çê³â Ö¹¼ñ·¶ ÓÚ ô½Úî¹Õå Ô¯ ðÔ¶ Ôé, 
ÇÂÃ ñÂÆ îñ-îÈåð òÅñÆ ×Åð ç¶ ê©ì¿èé çÆ 
ÇçôÅ ÓÚ Õ¿î ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ Çê³â» ÓÚ 
ô½Úî¹Õå Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ Ô¹ä çÈÜ¶ êóÅÁ 
ÓÚ ×Åð ç¶ êÌì¿èé ñÂÆ á¯Ã Õçî ü¼Õ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ ×Åð êÌì¿èé ÓÚ ×¯ìðèé ï¯ÜéÅ ÕÅð×ð 
ÃÅìå Ô¯ ðÔÆ þÍ ÇÂÃ Çò¼åÆ òð·¶ ÓÚ ç¶ô ç¶ 
ò¼Ö-ò¼Ö ÃÈÇìÁ» ÓÚ G@@ ìÅÇÂú ×ËÃ êñ»à 
ñÅÀ¹ä çÅ àÆÚÅ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ þÍ

ÕÆ å¹ÃÄ 
ÜÅäç¶ Ô̄?
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Õ» ç¶ ÃîÈÇÔÕ ïåé» éÅñ 
Ôî¶ôÅ ÔÆ ÃÕÅðÅåîÕ ìçñÅÁ 
Ô¹¿çÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÃîÅÜ ç¶ 

ñ¯Õ» ù ñÅí òÆ êÌÅêå Ô¹¿çÅ ÔËÍ ÞÅðÖ¿â 
ç¶ ÃÅÇÔì×¿Ü Ç÷ñ·¶ ÓÚ Ãò¼Û íÅðå 
Çîôé (×ÌÅîÆä) åÇÔå ÇÂÃ åð·» çÅ ÔÆ 
ÃÕÅðÅåîÕ Ç×ÁÅé ç¶Öä ù Çîñ ÇðÔÅ 
þÍ Ç÷ñ·¶ ÓÚ ñ¯Õ» ù Ãò¼ÛåÅ ÁÇíÁÅé 
éÅñ Ü¯óä ñÂÆ Ãò¼ÛåÅ ë¹¼àìÅñ 
î¹ÕÅìñ¶, Ãò¼ÛåÅ Õñô ïÅåðÅ, ×¿×Å 
ÁÅðåÆ çÆ ô¹ðÈÁÅå ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ç¶ 
éÅñ ÔÆ Çòôò òÅåÅòðé ÃêåÅÔ C@ 
îÂÆ å¯º E ÜÈ¹é åÕ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂé·» ÃÅð¶ êÌ¯×ðÅî» ÓÚ ñ¯Õ» é¶ ò¼è-Úó· 

Õ¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ×¿×Å ù ÃÅø Áå¶ 
êñÅÃÇàÕ î¹Õå ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ñ¯Õ» é¶ 
ÇÕðå ÕÆåÆÍ Ãò¼ÛåÅ ÁÇíÁÅé ÓÚ 
ñ¯Õ» çÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ïÕÆéÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
Ç÷ñ·¶ ç¶ Ôð Ççé çÆ ô¹ðÈÁÅå Ãò¼ÛåÅ ç¶ 
×Æå éÅñ Ô¹¿çÆ þ, À¹Ã î×ð¯º ñ¯Õ Õ¹Þ 
Ø¿à¶ ×¿×Å ç¶ ÇÕéÅð¶ êñÅÃÇàÕ, ÕÈó¶ ù 
ü¼Õç¶, éçÆ ç¶ Õ¿ã¶ Óå¶ ð¹¼Ö ñÅªç¶ Ôé 
Áå¶ ôÅî ù ×¿×Å ÁÅðåÆ Õðç¶ ÔéÍ 
×¿×Å ÁÅðåÆ Áå¶ íÜé» å¯º Çê³â ç¶ ñ¯Õ 
À¹åôÅÇÔå Ô¯ Õ¶ ÇÂé·» êÌ¯×ðÅî» ÓÚ ÇÔ¼ÃÅ 
ñËºç¶ ÔéÍ é½ÜòÅé» ù ÜÅ×ðÈÕåÅ 
êÌ¯×ðÅî» éÅñ Ü¯óé ñÂÆ Ö¶â î¹ÕÅìñ¶ 
ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÃÅÇÔì×¿Ü çÆ êÇÔñ 

éÅñ Çê³â-Çê³â ÓÚ Ãò¼ÛåÅ êÌåÆ 
ÜÅ×ðÈÕåÅ ÁÅ ×ÂÆ þÍ ÃÅÇÔì×¿Ü ÓÚ 
Ãò¼ÛåÅ Çîôé åÇÔå À¹áÅÂ¶ ×Â¶ Õ¹Þ 
Õçî :
Ãò¼ÛåÅ Õñô ïÅåðÅ - Õñô ïÅåðÅ 
ÓÚ Çê³â çÆÁ» Á½ðå» ð³×-Çìð³×¶ 
êÇÔðÅÇòÁ» ÓÚ ÇÃð Óå¶ êÅäÆ éÅñ íð¶ 
Õñô ð¼Ö Õ¶ ÇéÕñçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ 
ïÅåðÅ ç½ðÅé À¹Ô ñ¯Õ» ù ô½ÚÅÇñÁ» ç¶ 
îÔ¼åò ìÅð¶ ç¼ÃçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ ïÅåðÅ 
×¿×Å ÁÅðåÆ éÅñ Ã¿êÈðé Ô¹¿çÆ þÍ Á½ðå» 
çÆ ÇÂÃ êÇÔñ éÅñ ñ¯Õ ×¿×Å éçÆ ù 
ÃÅø ð¼Öä êÌåÆ ÜÅ×ðÈÕ Ô¯Â¶ ÔéÍ
Ãò¼ÛåÅ ë¹¼àìÅñ î¹ÕÅìñ¶ - ÃÅÇÔì×¿Ü 
ç¶ ÃÅð¶ ìñÅÕ» ÓÚ Ãò¼ÛåÅ ë¹¼àìÅñ 
î¹ÕÅìÇñÁ» ÓÚ é½ÜòÅé» ù Ü¯ÇóÁÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÓÚ ê¶ºâÈ Ö¶â» òÆ ôÅîñ 
ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ é½ÜòÅé» ù ÇÂé·» 
Ö¶â» éÅñ Ü¯óé ñÂÆ êáéÅ ìñÅÕ é¶ 
êÇÔñ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂé·» Ö¶â» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ 
ÕðòÅÂ¶ ÔéÍ

Ö¶â-Ö¶â ÓÚ ×¿×Å ù ÃÅø Õðé çÅ ç¼ÇÃÁÅ åðÆÕÅ

Çéðîñ ×¿×Å ñÂÆ Çê³â òÅÇñÁ» é¶ 
Õ¼ãÆ Ãò¼Û Õñô ïÅåðÅ

êÌíÅò 
Ãò¼ÛåÅ ÁÇíÁÅé ÓÚ ñ¯Õ»  çÆ 
ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ïÕÆéÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Ç÷ñ·¶ 
ÓÚ Ôð ð¯÷ çÆ ô¹ðÈÁÅå Ãò¼ÛåÅ ç¶ 
íÜé éÅñ Ô¹¿çÆ þ, ÇÂÃ î×ð¯º ñ¯Õ 
Õ¹Þ Ø¿à¶ ×¿×Å éçÆ Õ¿ã¶ êñÅÃÇàÕ, 
ÕÈóÅ ü¼Õç¶ Ôé, éçÆ Õ¿ã¶ ð¹¼Ö 
ñÅªç¶ Áå¶ ôÅî ù ×¿×Å çÆ ÁÅðåÆ 
Õðç¶ ÔéÍ ×¿×Å çÆ ÁÅðåÆ Áå¶ 
íÜé éÅñ Çê³â ç¶ ñ¯Õ À¹åôÅÇÔå 
Ô¯ Õ¶ ÇÂé·» êÌ¯×ðÅî» ÓÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËºç¶ 
ÔéÍ é½ÜòÅé» ù ÜÅ×ðÈÕåÅ 
êÌ¯×ðÅî» éÅñ Ü¯óé ñÂÆ Ö¶â 
î¹ÕÅìñ¶ òÆ ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ

ñ¯
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ŽÜæò·¤ ·ð¤ Ùæ× àææñ¿æÜØæð´ ·¤è â¢�Øæ

v. कांची·¤æ¢¿èÂéÚU× 541

w. ¥æç¿M¤Âæ€·¤× 603

x. ç¿Ìæ×éÚU 552

y. ·¤æÅU÷ÅUæ‹·é¤ÜžæêÚU 344

z. ·é¢¤ÇUêžæêÚU 1437

{. ÜžæêÚU 374

|. ×ÎéÚUæ‹Ì·¤× 482

}. Ÿæè ÂðM¤�ÕéÎêÚU 186

~. âð´ÅU ‰ææò×â ×æ©U¢ÅU 435

v®. çÌM¤ÂæðM¤ÚU 463

vv. çÌM¤·¤Ë·é¤‡ÇUþ× 308

vw. ©UçžæÚU×M¤ÚU 2360

vx. ßæÜæÁæÕæÎिरूपाक्कम 241

·é¤Ü 8326

ôî çÆ ÃÅó·Æ ñÂÆ îôÔÈð ôÇÔð 
Õ»ÚÆê¹ðî ôÇÔð Ô¹ä ÃÅø-
Ã¹æð¶ ôÇÔð» ÓÚ òÆ ôÅîñ Ô¯ 

ü¼ÕÅ þÍ êÌôÅÃé Áå¶ ñ¯Õ» çÆÁ» 
Õ¯Çôô» éÅñ Õ»ÚÆê¹ðî Ô¹ä Ö¹¼ñ· ÓÚ 
ô½Úî¹Õå ôÇÔð ìä ü¼ÇÕÁÅ þÍ BG 
ëðòðÆ B@AH ù Õ»ÚÆê¹ðî ù ÇÂÔ 
çðÜÅ ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÔ çðÜÅ 
ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ êÌôÅÃé é¶ êÇÔñÅ å¯º 
ì¶ÕÅð êÂ¶ ô½ÚÅÇñÁ» ù ÔÆ áÆÕ Õðé 
çÅ ìÆóÅ ü¼ÇÕÁÅÍ ÇÂÃ åð·» Ç÷ñ·¶ ç¶ 
HCBF ô½ÚÅÇñÁ» ù òðåä ñÅÇÂÕ 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
    ÇêÛñ¶ Õ¹Þ îÔÆÇéÁ» ÓÚ Õ»ÚÆê¹ðî 
ÓÚ HCBF ô½ÚÅÇñÁ» ù òðåä ï¯× 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ü¼ÕÅ þÍ ÃÅñ B@AB ÓÚ 
Õ»ÚÆê¹ðî ÓÚ ÇÂÕ Ãðò¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ Ãðò¶ å¯º êåÅ ñ¼×Å ÇÕ Ç÷ñ·¶ ç¶ ÃÅð¶ 
ìñÅÕ» ÓÚ HCBF ô½ÚÅÇñÁÅ å» òðå¯º 
ÓÚ ÔÆ éÔÄ ÇñÁ»ç¶ ÜÅ ðÔ¶Í ÇÂé·» ÓÚ¯º 
åÕðÆìé ÃÅã¶ Çå¿é Ô÷Åð å» òðå¯º 
Õðé ï¯× ÔÆ éÔÄ ÃéÍ ÇÂÃ Ç×äåÆ 

çÆ ê¹ôàÆ Õðé ñÂÆ Ç÷ñ·Å ÁÇèÕÅðÆ é¶ 
HCBF ô½ÚÅÇñÁ» çÅ ç¹ìÅðÅ Ãðò¶ 
ÕÆåÅ Áå¶ Ãðò¶ ÃÔÆ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂé·» ÓÚ¯º E@@@ ô½ÚÅÇñÁ» çÆÁ» 
ÕîÆÁ» çÈð ÕðÕ¶ ÇÂé·» ù À¹êï¯×Æ 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÜçÇÕ CCBF 
ô½ÚÅÇñÁÅ òðå¯º ñÅÇÂÕ éÔÄ ÃéÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ À¹Ã¶ ÃæÅé Óå¶ éò¶º ô½ÚÅÇñÁÅ 
ìäÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂÃ ñÂÆ À¹é·» êÇðòÅð» ù 
Çòô¶ô Çò¼åÆ ÃÔÅÇÂåÅ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
ÃòË-ÃÔÅÇÂåÅ ×ð¹¼ê çÆ îçç éÅñ 
ÇéðîÅä ÕÅðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Õ¿î 
çÆ Çé×ðÅéÆ òÆ ÃòË-ÃÔÅÇÂåÅ ×ð¹¼ê 
é¶ ÕÆåÆÍ ÃÅðÆ ÕÅðòÅÂÆ ç¶ éåÆÇÜÁ» 
çÆ Ü»Ú ñÂÆ ÁÕåÈìð B@AG ÓÚ ÇÂÕ 
òÅð Çëð Ãðò¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ñ¯Õ» Áå¶ 
êÌôÅÃé çÆ ÇÂÃ êÇÔñ éÅñ Õ¹¿âðÅæÈð, 
Ã¶ºà æÅîÃ îÅÀÈºà, æÆðÈê¯ðÈð ÓÚ Ú¿×¶ 
éåÆÜ¶ ç¶Öä ù Çîñ¶Í ÇÂé·» ÃæÅé» Óå¶ 
ô½ÚÅÇñÁÅ áÆÕ ÕÆå¶ ÜÅ ü¼Õ¶ Ôé Áå¶ 
ñ¯Õ Ô¹ä ÇÂé·» çÆ òðå¯º òÆ Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ

Õ»ÚÆê¹ðî é¶ ÇîÃÅñ ê¶ô ÕÆåÆ, ì¶ÕÅð êÂ¶ 
HCBF ô½ÚÅÇñÁ» ù òðå¯º ï¯× ìäÅÇÂÁÅ

ìñÅÕ ç¶ éÅî ô½ÚÅÇñÁ»
541

603

552

344

1437

374

482

186

435

463

308

2360

241

8326

ð¶
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A. Õ»ÚÆê¹ðî
B. ÁÅÇÚðÈ¹êÅòÕî
C. ÇÚ¿åÅî¹ð
D. ÕÅàÅéÕ¹ñåÈð
E. Õ¿¹âÈåÈð
F. ñåÈð
G. îçÈð»åÕî
H. ôÌÆê¶ðÈîì¹çÈð
I. Ã¶ºà æÅîÃ îÅÀÈºà
A@. ÇåðÈê¯ðÈð
AA. ÇåðÈÕñÕ¹âî
AB. ÛÇÚîÃð
AC. ìÅñÅÜÆìÅç 
Õ¹ñ



ÁøÆî çÆ Ö¶åÆ Áå¶ îÅéò åÃÕðÆ ù ñË 
Õ¶ ìçéÅî ÞÅðÖ¿â ç¶ êÛó¶ Ç÷ñ·¶ ÖÈ¿àÆ ç¶ 
×¹¼à÷¯ðÅ çÆ ×ÅÇÂåðÆ çÆ ×¼ñ ÔÆ éðÅñÆ 
þÍ À¹Ô ÃèÅðé ð¶ÜÅ (Á½ðå î÷çÈð) éÔÄ 
ðÔÆÍ ÇéðîÅä ç¶ Ö¶åð ÓÚ ÇÜ¼æ¶ ê¹ðô ðÅç 
ÇîÃåðÆÁ» çÅ ÔÆ ì¯ñìÅñÅ þ À¹æ¶ ÁÅêäÆ 
åÅÕ ÜîÅªç¶ Ô¯Â¶ ×ÅÇÂåðÆ ðÅÜ ÇîÃåðÆ 
ìä ×ÂÆ þÍ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ 
òÆâÆú ÕÅéëð¿ÇÃ¿× ðÅÔÄ H Çî¿à åÕ À¹Ã 
éÅñ ×¼ñ ÕÆåÆ þ Áå¶ À¹Ã ç¶ Õ¿î çÆ 
ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ éÅñ ×ÅÇÂåðÆ çÅ 
Ô½ÃñÅ Ô¯ð òÆ òè Ç×ÁÅÍ À¹Ô ÁÅêä¶ 
ÇÂñÅÕ¶ ÓÚ ÁÅêä¶ òð×¶ Ô¯ð ðÅäÆ ðÅÜ 
ÇîÃåðÆ ÇåÁÅð Õðé ÓÚ Ü¹¼à ×ÂÆ þÍ 
ÖÈ¿àÆ ç¶ êÛó¶ ÇÂñÅÕ¶ çÆ ×ÅÇÂåðÆ é¶ ðÅäÆ 
ÇîÃåðÆ çÆ àz¶Çé¿× ñË Õ¶ êÌèÅé î¿åðÆ ç¶ 
Ãò¼ÛåÅ ÁÇíÁÅé ÓÚ Ô¼æ òàÅÇÂÁÅ, 
ô½ÚÅÇñÁÅ ìäÅÂ¶Í êÌèÅé î¿åðÆ ÁÅòÅÃ 
ï¯ÜéÅ ç¶ åÇÔå  Øð» çÅ ÇéðîÅä ÕÆåÅ 
Áå¶ Ô¯ð òÆ Øð ìäÅ ðÔÆ þÍ ÁÅêä¶ Ô¼æ» 
éÅñ ÁÅêäÅ Øð ìäÅÇÂÁÅ þÍ êÌèÅé 
î¿åðÆ çÆ ôñÅØÅ å¯º êÌ¶Çðå ×ÅÇÂåðÆ 

çÈÜÆÁ» Á½ðå» ù ðÅäÆ ÇîÃåðÆ ìäÅÀ¹ä 
çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ä ÓÚ Ü¹¼àÆ þÍ C@ ñ¯Õ» çÆ 
àÆî ù àz¶Çé¿× ç¶ ðÔÆ þ å» ÇÕ À¹é·» ç¶ Ô¼æ 
òÆ î÷ìÈå Ô¯ä Áå¶ çÈÇÜÁ» çÅ ÁÅÇôÁÅéÅ 
ÇåÁÅð Ô¯ò¶Í À¹Ã ç¶ Õ¿î çÆ åÅðÆø Ô¯ÂÆ 
å» ×¹Á»ãÆ Ç÷Çñ·Á» ÓÚ¯º òÆ À¹Ã çÆ î¿× 
Ô¯ä ñ¼×Æ þÍ ×¹îñÅ å¶ ÇÃîâ¶×Å Ç÷ñ·Å 
êÌôÅÃé é¶ òÆ àÌ¶Çé¿× ñÂÆ ×ÅÇÂåðÆ ù 
Ã¼ÇçÁÅ þÍ ðÅÜ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º òÆ ðÅÜ 
ÇîÃåðÆ çÆ åð÷ Óå¶ Á½ðå» ù ðÅäÆ 
ÇîÃåðÆ çÆ àz¶Çé¿× Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ 
×ÅÇÂåðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ B@AF ÓÚ ðÅäÆ 
ÇîÃåðÆ çÆ à¶ÌÇé¿× ñËä å¯º ìÅÁç À¹Ô C 

ô½ÚÅÇñÁ» Áå¶ êÌèÅé î¿åðÆ ÁÅòÅÃ 
ï¯ÜéÅ ç¶ åÇÔå AE Øð» çÅ ÇéðîÅä Õð 
ü¼ÕÆ þÍ ñ¯Õ» ù À¹Ã çÆ ÕÅðÆ×ðÆ êÃ¿ç 
ÁÅ ðÔÆ þÍ À¹Ã çÅ Øð òÆ Þ¯êóÆ òð×Å 
ÃÆÍ À¹Ã é¶ ÁÅêä¶ îÕÅé çÅ Ô¶áñÅ ÇÔ¼ÃÅ 
òÆ õ¹ç ìäÅÇÂÁÅÍ êåÆ Áå¶ ì¼ÇÚÁ» é¶ 
òÆ ÃÇÔï¯× ÕÆåÅÍ
ÖÈ¿àÆ ÓÚ Á½ðå» Ô¯ ðÔÆÁ» Ãîð¼æ : ÖÈ¿àÆ 
çÆÁ» ñ×ê× ÇÂÕ çðÜé Á½ðå» ðÅÜ 
ÇîÃåðÆ çÆ à¶ÌÇé¿× ñË Õ¶ ðÅäÆ ÇîÃåðÆ 
ìä ×ÂÆÁ» ÔéÍ ñ¯Õ» ç¶ Ã¹êÇéÁ» çÅ Øð 
ÇåÁÅð Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁÇÜÔÆÁ» Á½ðå» 
ÃîÅÜ çÆÁ» Ô¯ð Á½ðå» ñÂÆ êÌ¶ðéÅ Ãð¯å 
ìä ×ÂÆÁ» ÔéÍ ñ¯Õ ÇÂé·» ç¶ Õ¿î çÆ 
ôñÅØÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ êÆÁËµî î¯çÆ é¶ 
òÆâÆú ÕÅéëð³ÇÃ¿× ðÅÔÄ ç¶ô íð çÆÁ» 
Á½ðå» ç¶ Ã¿òÅç êÌ¯×ðÅî ÓÚ ÖÈ¿àÆ çÆÁ» C 
ðÅäÆ ÇîÃåðÆÁ» éÅñ ×¼ñ ÕÆåÆ ÃÆÍ 
Á½ðå» é¶ ÁÅêä¶ Áé¹íò ù êÌèÅé î¿åðÆ 
éÅñ Ã»ÞÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ ×ÅÇÂåðÆ éÅñ 
åÕðÆìé H Çî¿à åÕ êÆÁËµî é¶ ×¼ñ ÕðÕ¶ 
êÈðÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ÃÆÍ

êÆÁËµî å¯º êÌ¶ðéÅ ñË Õ¶ ×ÅÇÂåðÆ ÇåÁÅð Õð ðÔÆ ÔË ðÅäÆ ðÅÜ ÇîÃåðÆ 

Û¼åÆÃ×ó· ç¶ ÇìñÅÃê¹ð éÅñ ñ¼×çÆ 
é×ð ê³ÚÅÇÂå ÃÕðÆ ÇéòÅÃÆ Ã¿ÇèÁÅ 
ì¼×Å ÕÅîðÃ ÓÚ ×ÌËÜÈÂ¶à þÍ ôÇÔð ÜÅ Õ¶ 
é½ÕðÆ Õð ÃÕçÆ ÃÆÍ ÃÅð¶ ðÅÔ Ö¹¼ñ·¶ ÃéÍ 
êÌÅÂÆò¶à é½ÕðÆ ç¶ ÇìÔåð ìçñ î½ÜÈç 
Ãé êð êÌèÅé î¿åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ç¶ 
ÇòÚÅð» çÅ ÁÇÜÔÅ ÁÃð Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ 
Ã¿ÇèÁÅ é¶ Ãò¼ÛåÅ çÈå ìäéÅ êÃ¿ç 
ÕÆåÅÍ õ¹ç ÃÔÅÇÂåÅ ÃîÈÔ éÅñ Ü¹ó Õ¶ 
Çê³â çÆ ÃøÅÂÆ çÅ Ç÷¿îÅ Ã¿íÅñ ðÔÆ þÍ 
BD ÃÅñ çÆ Ã¿ÇèÁÅ Çê³â ÓÚ ÔÆ ÃøÅÂÆ 
ÕðîÆ çÅ Õ¿î ìÅÖÈìÆ êÈðÅ Õð ðÔÆ þÍ 
ÃòË-ÃÔÅÇÂåÅ ×ð¹¼ê ò¼ñ¯º îÔÆé¶ ÓÚ E 
Ô÷Åð ð¹êÂ¶ ÔÆ Çîñç¶ Ôé êð À¹Ô ÇÂÃ 
å¯º ò¼è ÁÅêä¶ Õ¿î å¯º Ã¿å¹ôà þÍ Ã¿ÇèÁÅ 
é¶ Øð-Øð ÓÚ¯º ÕÚðÅ À¹áÅ Õ¶ ÁÅêä¶ 
Çê¿â ù Ãò¼Û ð¼Öä çÅ ìÆóÅ ü¼ÇÕÁÅ þÍ 
ÇðÕô¶ Óå¶ ÕÚð» ã¯ºÔçÆ þÍ êÇÔñÆ òÅð 
ÇðÕôÅ ÚñÅÇÂÁÅ å» ÷õîÆ òÆ Ô¯ÂÆÍ 
ñ¯Õ» é¶ î÷ÅÕ òÆ À¹âÅÇÂÁÅ êð êÆÁËµî 
î¯çÆ å¯º êÌíÅÇòå Ã¿ÇèÁÅ é¶ ÇÕÃ¶ ×¼ñ 
çÆ êÌòÅÔ éÔÄ ÕÆåÆÍ Ã¿ÇèÁÅ çÅ ÕÇÔäÅ 

þ ÇÕ Õ¹Þ ò¼ÖðÅ Õðé Áå¶ êÇðòÅð 
çÆÁ» Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» ÓÚ ÇêåÅ çÅ Ô¼æ 
òàÅÀ¹ä çÆ ÚÅÔå Ôî¶ôÅ À¹Ã ç¶ Ççñ 
ÓÚ ÃÆÍ ôÇÔð ÓÚ êÌÅÂÆò¶à é½ÕðÆ çÆÁ» 
òÆ ê¶ôÕô» Ãé êð Çê³â ÓÚ ðÇÔ Õ¶ Õ¹Þ 
ÃÅðæÕ Õðé çÆ îé ìäÅÇÂÁÅÍ ÃòË-
ÃÔÅÇÂåÅ ÃîÈÔ îäÆÕ»Úé Õ¶ºçð çÆ 
Ã¿å¯ôÆ çÆçÆ Ã¿êðÕ ÓÚ ÃÆÍ À¹é·» é¶ ÇÂÃ 
ÃÅðæÕ Õ¿î çÅ ðÅÔ ÇçÖÅÇÂÁÅÍ êÇÔñÆ 
òÅð ÇðÕôÅ ëÇóÁÅ å» îé ÓÚ æ¯óÅ 

Ã¿Õ¯Ú ÃÆ êð Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ñ¯Õ» çÅ 
ÃÇÔï¯× ÇîñçÅ Ç×ÁÅ å» ÇÂðÅçÅ Ô¯ð 
òÆ ê¼ÕÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇîÔÇäÁ» çÆ êÌòÅÔ 
ÕÆå¶ ÇìéÅ ÇÂÃ ÕÅðÜ ù Õð ðÔÆ 
Ã¿ÇèÁÅ çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ Õ¿î Û¯àÅ Ü» 
ò¼âÅ éÔÄ Ô¹¿çÅ ÇÃðø Ã¯Ú ò¼âÆ-Û¯àÆ 
Ô¹¿çÆ þÍ êÇÔñ» ÇêåÅ çÆ éÅðÅ÷×Æ ÃÆÍ 
À¹Ô ÃîÅÜÕ å¶ ñ¯Õ îÇðïÅçÅ ç¶ âð å¯º 
ÇÂÃ Õ¿î ç¶ Ô¼Õ ÓÚ éÔÄ Ãé êð ÇîÔéå 
Áå¶ Ô½ÃñÅ ç¶Ö Õ¶ À¹Ô òÆ èÆ ç¶ Ô¼Õ ÓÚ 
ÁÅ Õ¶ Öó·¶ Ô¯ ×Â¶Í Ãò¼ÛåÅ Ãì¿èÆ 
Ã¿ÇèÁÅ çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÇÂÔ Ãí å¯º 
êÇò¼åð ÕÅðÜ ÔËÍ Ü¶ ÇÂÔ Û¯àÅ Õ¿î Ô¿¹çÅ 
å» ×»èÆ ÜÆ å¯º ñË Õ¶ ÃÅâ¶ êÆÁËµî î¯çÆ 
åÕ ÃÅð¶ Ãò¼ÛåÅ ÁÇíÁÅé ÚñÅªç¶Í 
Ãò¼ÛåÅ é¶ ÔÆ ÃÅù ÃîÅÜ ôÇÔð» çÆ 
ÃÈÚÆ ÓÚ ÃæÅé ÇçòÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ òÜ·Å 
éÅñ Ç÷¿ç×Æ íð Ãò¼ÛåÅ çÆ êÇÔð¶çÅð 
ìä Õ¶ ÔÆ Õ¿î ÕðçÆ ðÔ¶×ÆÍ À¹Ô ôÅî ù 
Çê³â ÓÚ Ú½êÅñ (Ã¼æ) ñÅ Õ¶ Á½ðå» ù 
ÃøÅÂÆ êÌåÆ ÜÅ×ðÈÕ òÆ ÕðçÆ ÔËÍ

çÚ€àæð Sæð ·¤‘æÚæ Éôˆæè ‹æ‚æÚ Œæ´‘ææØˆæ Sæ·¤Úè 
ç‹æÃææSæè Sæ´ŠØæ Žæ‚‚ææ 

ÃëñåÅ çÆ ÕÔÅäÆ 

é½ÕðÆ çÅ î¯Ô ÇåÁÅ× Õ¶ Ãò¼ÛåÅ çÈå ìäÆ Ã¿ÇèÁÅ
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ç½ð Ç÷ñ·Å ×ÌÅîÆä ÜéòðÆ B@
AF ÓÚ êÈðÆ åð·» Ö¹¼ñ·¶ ÓÚ 
ô½Úî¹Õå Ô¯ ü¼ÕÅ þÍ ÇÂÃ Çê¼Û¯º 

éÅ ÇÃðø ÇÂÃ ù ÇÂÃ¶ åð·» çÅ ìäÅÂÆ 
ð¼Öä ñÂÆ ñ¯Õ ïåéôÆñ Ôé Ã×¯º 
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Çê³â ÓÚ á¯Ã å¶ åðñ 
ÕÈó ÕðÕà ÇéêàÅÀ¹ä ñÂÆ òÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ Ôð ×ÌÅî 
ê³ÚÅÇÂå ÓÚ ÃÆÃÆ ð¯â Áå¶ éÅñÆÁ» ç¶ 
ÇéðîÅä ç¶ éÅñ ÔÆ ñ×ê× C@ ×ÌÅî 
ê³ÚÅÇÂå» ÓÚ î¯àðÅÂÆ÷â ÕÚð» òÅÔé 
éÅñ ÕÚð¶ ù ÇÂÕ¼áÅ ÕðÕ¶ ÇÂÃ çÅ 
ÇéêàÅðÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ Õ¹Þ ×ÌÅî 
ê³ÚÅÇÂå» ÓÚ ÃæÅéÕ Ãð¯å» çÆ òðå¯º 
ÕðÕ¶ ÕÚð» ÇÂÕ¼áÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ 
ìÆå¶ ç¯ òÇð·Á» å¯º ôÇÔðÆ ÇÂñÅÇÕÁ» ç¶ 
Ãò¼ÛåÅ Ãðò¶Öä ÓÚ ÇÂ¿ç½ð Ç÷ñ·Å 
é¿ìð ÇÂÕ Óå¶ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ òð¶· 
Ãò¼ÛåÅ Ãðò¶Öä ×ÌÅîÆä B@AH çÅ 
ô¹¼í ÁÅð³í ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ ÇÜÃ ÓÚ 
ôÇÔð» çÆ åð·» ×ÌÅîÆä Ãò¼ÛåÅ ç¶ 
ÁÅèÅð Óå¶ Ç÷Çñ·Á» çÆ ðËºÇÕ¿× ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ 
ÇÂ¿ç½ð Ç÷ñ·Å ê³ÚÅÇÂå ò¼ñ¯º éò» 
åÜðìÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÁÇÜÔÅ 
åÜðìÅ Õð Õ¶ ÇÂ¿ç½ð Ç÷ñ·Å ê³ÚÅÇÂå 
íÅðå òðô çÆ êÇÔñÆ Ç÷ñ·Å ê³ÚÅÇÂå 
ìä ×ÂÆ þ Ü¯ ô¹í¿Õð ðÅÔÄ Ãò¼ÛåÅ çÅ 
Ã¿ç¶ô Ôð Øð êÔ¹¿ÚÅÂ¶×ÆÍ ÇÂ¿ç½ð Ç÷ñ·¶ 
ç¶ Ãò¼ÛåÅ Ã¿ç¶ô òÅÔÕ ç¶ ðÈê ÓÚ 
ô¹í¿Õð ç¶ ðÈê ÓÚ ÃæÅéÕ îÅñòÆ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù ÇèÁÅé ÓÚ ð¼ÖÇçÁ» 
ÚÇð¼åð çÅ ÇéðîÅä ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ 
ÇÜÃ ù Úå¹ð ÇÃ¿Ø Áå¶ îËâî ìÅåÈéÆ 
é» éÅñ ê¯Ãàð ÇðñÆ÷ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
Úå¹ð ÇÃ¿Ø Áå¶ îËâî ìÅåÈéÆ êÅåð 
ÃæÅéÕ îÅñòÆ êÇÔðÅò¶ ÓÚ Á½ðå Áå¶ 
îðç Ôé ÇÜé·» é¶ Ô¼æ» ÓÚ ÃøÅÂÆ ç¶ 
êÌåÆÕ ç¶ å½ð Óå¶ ÞÅóÈ Áå¶ ìÅñàÆ ü¼Õ¶ 
Ô¯Â¶ ÔéÍ 
    ô¹í¿Õð Úå¹ð ÇÃ¿Ø Áå¶ îËâî 
ìÅåÈéÆ ù BA.@H.AH ù Ç÷ñ·Å ê³ÚÅÇÂå 

ÇÂ¿ç½ð ò¼ñ¯º îÅäï¯× Ú¶ÁðîËé Ç÷ñ·Å 
ê¿ÚÅÇÂå Õ¹îÅðÆ ÕÇòåÅ êÅáÆ çÅ Áå¶ 
ÕñËÕàð ôÌÆ Çéô»å òðòó¶, î¹Ö 
ÕÅðÜÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆ Õ¹îÅðÆ é¶ÔÅ î¯éÅ 
Áå¶ Ç÷ñ·Å ê³ÚÅÇÂå îËºìð» çÆ ÔÅ÷ðÆ 
ÓÚ ÇðñÆ÷ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ô¹í¿Õð ç¶ ÚÇð¼Úð ÇéðîÅä çÅ À¹ç¶ô þ 
ÇÕ ÇÜÃ åð·» éÅñ ÇÂ¿ç½ð é¶ Ãò¼ÛåÅ 
Ã¿×ðÅî ù Çòô¶ô î¹ÇÔ³î ò»× ñË Õ¶ 
úâÆÁËµë ìäÅÇÂÁÅ þ À¹Ã¶ åð·» 
Ãò¼ÛåÅ ç¶ Á×ñ¶ Ô¯ð ÕÅðÜ» ù 
ÁÇíÁÅé ç¶ å½ð Óå¶ êÈðé ÕÆåÅ ÜÅò¶Í 
ô¹í¿Õð ç¶ ÇéðîÅä ñÂÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ 
ÖÅÃ ÇèÁÅé ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ êÅåð 
êÌíÅòÆ, ê¶ºâÈÁ» ÓÚ êÌòÅé×Æ òÅñ¶ Ô¯ä 
Áå¶ îÅñòÅ ÇÂñÅÕ¶ çÆ êÌåÆÇéèåÅ 
Õðç¶ Ô¯äÍ ÇÂÔ ÇèÁÅé ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ êÅåð ÁÇÜÔÅ Ô¯ò¶ ÇÕ ñ¯Õ» ù ÇÂ¿Þ 
ñ¼×¶ Õ¶ ÇÂÔ êÅåð À¹é·» ÓÚ¯º ÔÆ ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÜÃ éÅñ ÇÂé·» ò¼ñ¯º Çç¼å¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ã¿ç¶ô ù ñ¯Õ ÁÅÃÅéÆ éÅñ ×ÌÇÔä 

ÕðÕ¶ ÁÅåîÃÅå Õðé ÃÕäÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ Ç÷ñ·Å ÁÇèÕÅðÆÁ» Áå¶ 
ñÅÇñ¼ÇåÁÅ ëÅÀÈºâ¶ôé ò¼ñ¯º Úå¹ð ÇÃ¿Ø 
Áå¶ îËâî ìÅåÈéÆ îÅñòÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅð 
å¯̄º ê¶ÌÇðå ñ¯Õ éÅÇÂÕ ç¶ ðÈê ÓÚ éÅ 
ÇÃðø Ãò¼ÛåÅ çÅ Ã¿ç¶ô Çê³â-Çê¿â 
êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä×¶ Ã×¯º ÇÂé·» ç¶ ÜÆò¿å 
ÇÕðçÅð òÆ é¹¼Õó éÅàÕ ÁÅÇç ç¶ 
îÅÇèÁî ðÅÔÄ Üé ÜÅ×ðä ÓÚ 
ÃÇÔï¯× Õðé×¶Í 
ô¹í¿Õð Úå¹ð ÇÃ¿Ø Áå¶ îËâî ìÅåÈéÆ 
çÆ òðå¯º Ç÷ñ·¶ çÆ ×ÌÅîÆä Ãò¼ÛåÅ ù 
ÇìÔåð ìäÅÂ¶ ÜÅä ñÂÆ ÕÆåÆÁ» 
ÜÅä òÅñÆÁ» Ãð×ðîÆÁ», êÌ̄×ðÅî» 
ÁÅÇç ÓÚ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂé·» êÅåð» 
Óå¶ ÁÅèÅÇðå ÜÆò¿å îÃÕà çÅ òÆ 
ÇéðîÅä ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÜÃ ÓÚ 
Ãò¼ÛåÅ ç¶ ÃîÈÔ êÇÔ¬Á» ù ðñÅÀ¹ä 
å¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅçÅÇÂÕ ÕÔÅäÆÁ» çÅ 
Ã¿Õñé Ô¯ò¶×ÅÍ 
A. ÜÆò³å êÅåð: ô¹í¿Õð çÆ òðå¯̄º ê¶ºâÈ 
ÇÂñÅÕ¶ ÓÚ Ãò¼ÛåÅ ÁÅçå» çÅ ÇòÕÅÃ å¶ 
ÇòòÔÅð åìçÆñÆ ñÂÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ 
ÇÜÃ ÓÚ ÕñÅÕÅð Çéðîå êÅåð» ç¶ 
êÇÔðÅò¶ ÓÚ ñ¯Õ» çðÇîÁÅé ÜÅ ðÔ¶ Ôé 
ÇÜÃ ÓÚ îé¯ð³ÜÕ åðÆÕ¶ éÅñ ÃÈÚéÅ ñ¯Õ» 
åÕ êÔ¹¿ÚÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ 
B. ÕÅÇîÕ ì¹¼Õ : ì¼ÇÚÁ» ÓÚ ô¹ðÈ å¯º ÔÆ 
Ãò¼ÛåÅ çÆÁ» ÁÅçå» çÅ ÇòÕÅÃ 
ÕÆå¶ ÜÅä ñÂÆ Ãò¼ÛåÅ ç¶ ÃÅð¶ 
êÇÔñÈÁ» Óå¶ ÁÅèÅÇðå ÕÅÇîÕ ì¹¼Õ 
ÛêòÅ Õ¶ ò¿âÆ ÜÅ ðÔÆ þ ÇÜÃ éÅñ 
ìÅñ ÇòòÃæÅ å¯º ÔÆ Ãò¼ÛåÅ À¹é·» çÆ 
ÁÅçå ìä ÜÅò¶Í 
C. Õ¿è» Óå¶ ÇñÖÅÂÆ : Çéðîå êÅåð» 
Óå¶ ÁÅèÅÇðå ÕÔÅäÆÁ» ðÅÔÄ Ã¿ç¶ô 
Øð-Øð êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
D. Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ : Úå¹ð ÇÃ¿Ø-îËâî 
ìÅåÈéÆ..... Ãò¼ÛåÅ ç¶ Ã¿ç¶ô òÅÔÕ 
éÅî éÅñ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ðÅÔÄ ñ¯Õ» ù 
ÁÅêä¶ ÇòÚÅð Áå¶ Ã¹ÞÅÁ ð¼Öä ñÂÆ 
î¿Ú î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ u

ÇÂ¿ç½ð Ç÷ñ·Å ×ÌÅîÆä ç¶ Ãò¼ÛåÅ 
Ã¿ç¶ôòÅÔÕ : Úå¹ð ÇÃ¿Ø-îËâî ìÅåÈéÆ
ÇÂ¿
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êÆä ï¯× êÅäÆ Áå¶ Ãò¼ÛåÅ î¿åðÅñÅ 
é¶ ÃÅñ B@AH ÓÚ ç¶ô ç¶ ÃÅð¶ Ç÷Çñ·Á» 
ÓÚ Ãò¼ÛåÅ Ãðò¶Öä çÆ ô¹ðÈÁÅå 
ÕÆåÆÍ ÇÂÔ Ãðò¶ A Á×Ãå å¯º CA 
Á×Ãå åÕ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ Ãðò¶Öä ÓÚ Ãò¼ÛåÅ ç¶ ÃÅð¶ 
êËîÅÇéÁ» çÅ ÇÖÁÅñ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 

Ãò¼ÛåÅ ê¿çðòÅóÅ
ðÅÀÈºâ Á¼ê ÁËÕÇàòàÆ 

Ãò¼ÛåÅ ê¿çðòÅóÅ çÆ ô¹ðÈÁÅå êÌèÅé 
î¿åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÆ êÌ¶ðéÅ éÅñ ÁêÌËñ 
B@AF ù Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ Ãò¼ÛåÅ ÁÇíÁÅé 
éÅñ ÃÅð¶ î¿åðÅñ¶ Áå¶ ÇòíÅ× Ü¹ó¶ Áå¶ 
Ãò¼ÛåÅ êÌåÆ ÜÅ×ðÈÕåÅ ÁÇíÁÅé 
ÚñÅÇÂÁÅÍ Ãò¼ÛåÅ ÓÚ ÃÅÇðÁ» çÆ 
ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ ïÕÆéÆ Õðé ñÂÆ Ü¹ñÅÂÆ B@
AH ÓÚ Õ½ôñ ÇòÕÅÃ Áå¶ Àµ¹çîåÅ 
î¿åðÅñÅ, ÃîÅÜÕ ÇéÁ» Áå¶ 
ÁÇèÕÅÇðåÅ î¿åðÅñÅ, Á³×ÔÆä 
ÃôÕåÆÕðé ÇòíÅ×, êËàð¯ñÆÁî Áå¶ 
Õ¹çðåÆ ×ËÃ î¿åðÅñÅ Áå¶ ÷îÆé 
ÇòÇ×ÁÅé î¿åðÅñÅ é¶ Ãò¼ÛåÅ 
ê³çðòÅóÅ îéÅÇÂÁÅÍ

êÌî¼Ö Ãò¼Û ÃæÅé 
(ÁËµÃÁÅÂÆêÆ)
êÆä ï¯× êÅäÆ Áå¶ Ãò¼ÛåÅ î¿åðÅñÅ 
(ÁËµîâÆâìñÀÈÁËµÃ) é¶ ç¶ô ç¶ A@@ 
êÌî¹¼Ö ÃæÅé» ù Ãò¼Û ìäÅÀ¹ä çÆ 
ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆÍ ÃËð-ÃêÅàÅ Áå¶ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ î¿åðÅñÅ Áå¶ ôÇÔðÆ 
ÇòÕÅÃ î¿åðÅñÅ ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ç¶ô 
íð ç¶ A@@ êÌî¹¼Ö ÃæÅé» çÆ Ú¯ä 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ ÓÚ Çé¼ÜÆ 
Õ¿êéÆÁ» ù òÆ ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ 
ÇÂÃ ï¯ÜéÅ ç¶ êÇÔñ¶ êóÅÁ ÓÚ B@ 
ÃæÅé» ù üÇäÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» ÃæÅé» 

J 	ç¶ô ÇòÚ B Á×Ãå, B@AH 
Ãò¼ÛåÅ çÆ çð HI.@G øÆÃçÆ

J	B ÁõåÈìð, B@AD å¯º Ô¹ä åÕ 
G,IGADDEE ô½ÚÅÇñÁ» çÅ 
ÇéðîÅä 

J	D,@IDDB Çê³â Ö¹¼ñ¶· ÇòÚ ô½Ú 
î¹Õå ÁËñÅé¶ 

J	éîÅîÆ ×¿×¶ ç¶ åÇÔå DDFE 
Çê³â Ö¹¼ñ·¶ ÇòÚ ô½Ú î¹Õå ÁËñÅé¶ 

J	AI ÃÈÇìÁ» å¶ Õ¶ºçð ôÅÇÃå ÃÈì¶ 
Ö¹¼ñ·¶ ÇòÚ ô½Ú î¹Õå ÁËñÅé¶

Ãò¼Û íÅðå Çîôé (×ÌÅîÆä) 
ÇÂÕ é÷ð ÇòÚ 

Ãò¼Û Ãðò¶Öä ×ÌÅîÆä B@AH 

þÍ Ãðò¶ ÓÚ êÇÔñ¶ ÃæÅé Óå¶ ÁÅÀ¹ä 
òÅñ¶ ðÅÜ» Áå¶ Ç÷Çñ·Á» ù B 
ÁÕåÈìð B@AH ù ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ Ãò¼Û Ãðò¶Öä ×ÌÅîÆä ÓÚ 
FIH Ç÷Çñ·Á» ù ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
Õ¹ñ CD@@@ ÜéåÕ ÃæÅé» Óå¶ Ãðò¶ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÓÚ ÃÕÈñ, 
Á»×äòÅóÆ, ÇÃÔå Õ¶ºçð, ìÅ÷Åð å¶ 
èÅðÇîÕ ÃæÅé ôÅîñ ÕÆå¶ ×Â¶Í 
Ãðò¶Öä ÓÚ ÜéåÅ çÆ òÆ ÃñÅÔ ñÂÆ 
×ÂÆÍ ÕðÆì E@ ñ¼Ö ñ¯Õ» éÅñ ÃñÅÔ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ

Ãò¼Û Ã¿×ÌÇÔ 
Ãò¼Û Ã¿×ÌÇÔ ÇÂÕ òËµì ê¯ðàñ þ ÇÜÃ 
ÓÚ î¿åðÅñÅ çÆÁ» ï¯ÜéÅò» Áå¶ 
Ãò¼ÛåÅ éÅñ Ãì¿Çèå ï¯ÜéÅò» ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ Á¼êñ¯â ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ 
ÇÂÃ òËµì ê¯ðàñ éÅñ Ãò¼Û íÅðå 
Çîôé (×ÌÅîÆä) ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ê¯ðàñ éÅñ ò¼Ö-ò¼Ö ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» 
ÇÂÕ çÈÜ¶ å¯º ÕÅøÆ Õ¹Þ ÇÃ¼Ö ÃÕçÆÁ» 
ÔéÍ Ãëñ Áå¶ ôñÅØÅï¯× Õçî» 
ù ÇÂÕ çÈÜ¶ éÅñ Ã»ÞÅ Õð ÃÕç¶ 
ÔéÍ Ãò¼Û íÅðå Çîôé ç¶ Ã¿ç¶ô ù 
ÃÅÕÅð Õðé çÆ ÇçôÅ ÓÚ ÇÂÔ 
ÕÅð×ð ÃÅìå Ô¯ò¶×ÅÍ Ö¶â» ç¶ 
î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶Í u
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Óå¶ ÃøÅÂÆ ÇòòÃæÅ ù Çéïîì¼è Õðé 
çÆ ï¯ÜéÅ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ç¶ 
ÇÂñÅòÅ A@ éò¶º êÌî¹¼Ö ÃæÅé» ù 
üÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜé·» ÓÚ ôÌÆ ðÅØò¶ºçð 
Ã¹ÁÅîÆ î¼á î¿åðÅÇñÁî (Á»èð 
êÌç¶ô), Ô÷Åðç½ñÆ ÕÅ îÇÔñ (ê¼ÛîÆ 
ì¿×Åñ), ôÌÆ ìÌÔîÅ Ãð¯òð î¿çð 
(ÔÇðÁÅäÅ), Çòç¹ð Õ¹àÆ î¿çð (À°µåð 
êÌç¶ô), îÅéÅ ×»ò (À°µåð êÌç¶ô), 
êËº×½º× Ã¯ (Ü¿îÈ å¶ ÕôîÆð), ôÌÆ 
éÅ×òÅÃ¹ÕÆ î¿çð (À°µåð êÌç¶ô), éÈêÆ 
ÕÆæñ (îéÆê¹ð), ôÌÆ èðî Ã¿ÃæÅ î¿çð 
(Õ¶ðñ) Áå¶ ÕäòÅôðî (À°µåðÅÖ¿â) 
ôÅîñ ÔéÍ 



íÅðå ÃðÕÅð 
ê¿ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ 

............................................................
ÃÅñ B@AI (î¹ñÁ³Õä ÃÅñ B@AG-AH ñÂÆ) ç¶ ç½ðÅé

ðÅôàðÆ ê¹ðÃÕÅð» 
ñÂÆ ÁÅéñÅÂÆé éÅî÷ç×ÆÁ» î¿×ÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé

...................................
çÆé ÇçÁÅñ À¹êÅÇèÁÅÂ¶ ê³ÚÅÇÂå ÃôÕåÆÕðé ê¹ðÃÕÅð (âÆâÆïÈêÆÁËµÃêÆ)
ê³ÚÅÇÂå» (×ÌÅî, î¼èòðåÆ Áå¶ Ç÷ñ·Å) ç¶ ÃÅð¶ Çå¿é ê¼èð» Óå¶ ÁÅî Áå¶ Çòô¶ô ôÌ¶äÆÁ» ÓÚ 
éÅéÅÜÆ ç¶ôî¹Ö ðÅôàðÆ ×½ðò ×ÌÅî ÃíÅ ê¹ðÃÕÅð (ÁËµéâÆÁÅðÜÆÜÆÁËµÃêÆ) 

×ÌÅî ÃíÅ ç¶ Ãðì¯åî êÌçðôé åÇÔå ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ñÂÆ
...................................

×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ ê¹ðÃÕÅð 
ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ ò¼ñ¯º ÜÅðÆ îÅâñ ÇçôÅ-Çéðç¶ô» Áé¹ÃÅð Áå¶ 

ÃÈÇìÁ»/Ã¿ØÆ ðÅÜ Ö¶åð» ç¶ Çòô¶ô ÇçôÅ-Çéðç¶ô» Áé¹ÃÅð ÁÅêäÆ ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ 
ÇåÁÅð Õðé òÅñÆÁ» ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå» ù À¹åôÅÇÔå Õðé ñÂÆÍ

âÆâÆïÈÁËµÃêÆ Áå¶ ÁËµéâÆÁÅðÜÆÜÆÁËµÃêÆ ñÂÆ BH Ãå¿ìð, B@AH ù  
http://panchayataward.gov.in å¶ ÁÅéñÅÂÆé Áð÷ÆÁ» î¿×ÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ Çñ¿Õ Óå¶ 
Á¼×¶ Ô¯ð Á¼êâ¶à î¹Ô¼ÂÆÁÅ Ô¯ä×¶Í ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ ìÅð¶ ÁËñÅé Û¶åÆ ÔÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 

ÁÅéñÅÂÆé éÅî÷ç×ÆÁ» íðé, ê¹ðÃÕÅð ÇçôÅ-Çéðç¶ô» Áå¶ êÌÇÕÇðÁÅ ìÅð¶ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Áå¶ Á¼×¯º 
ç¶ Á¼êâ¶à ñÂÆ î¿åðÅñÅ ç¶ Çñ¿Õ http://panchayat.gov.in å¶ http://panchayataward.

gov.in çÅ Ã¿çðí ÇñÁÅ ÃÕçÅ þÍ
ÁÅéñÅÂÆé éÅî÷ç×Æ ëÅðî íðé ÓÚ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ ÃÈÇìÁ»/Ã¿ØÆ ðÅÜ Ö¶åð» (ïÈàÆ) ç¶ ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ 

ÇòíÅ× ç¶ é¯âñ ÁÇèÕÅðÆ Ü» À¹é·» ç¶ ðÅôàðÆ ÇòÇ×ÁÅé Õ¶ºçð ÕéòÆéð éÅñ Ã¿êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ
ÇÂé·» ê¹ðÃÕÅð» ç¶ êÌÚÅð êÌÃÅð ñÂÆ ÃÈìÅ ÃðÕÅð»/Ã¿ØÆ ðÅÜ Ö¶åð» ç¶ êÌôÅÃé ù ì¶éåÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ

ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ 
(ê¹éÆå ôðîÅ) 

ÁèÆé ÃÕ¼åð , íÅðå ÃðÕÅð
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ÁÇíÁÅé ñÂÆ Ãð×ðîÆÁ» çÅ Õñ¿âð 
 ñóÆ é¿ Ãð×ðîÆÁ» Ãî» Ô¼ç

A. Ã¹ÇòèÅ êÌçÅåÅ ç¶ àz¶Çé¿× îÅÇâÀÈñ çÆ ô¹ðÈÁÅå (C@ Á×Ãå,B@AH)

B. é¯âñ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ Çéï¹ÕåÆÍ ðÅÜ, Ç÷ñ·Å å¶ ìñÅÕ ê¼èð Óå¶ Áå¶ ÃÅð¶ é¯âñ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
ò¼ñ¯º òËµì ê¯ðàñ Óå¶ ðÇÜÃàz¶ôé 

(A@ Ãå¿ìð,B@AH)

C. ×ÌÅî ÃíÅ ìËáÕ ç¶ êÌ¯×ðÅî ù Á¼êñ¯â ÕðéÅ  (A@ Ãå¿ìð,B@AH)

D. Ôð ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ñÂÆ ÃÔÈñå êÌçÅåÅ çÆ Çéï¹ÕåÆ  (A@ Ãå¿ìð,B@AH)

E. Ã¹ÇòèÅ êÌçÅÇåÁ» çÆ àz¶Çé¿× çÆ ÃîÅêåÆ (AE Ãå¿ìð,B@AH)

F. Çê³â çÆÁ» ìËáÕ» Ãì¿Çèå ÇòíÅ×» ç¶ î¯ÔðñÆ ÕåÅð ç¶ òðÕð» çÆ Çéï¹ÕåÆ (AE Ãå¿ìð,B@AH) 

G. Ôð ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÓÚ ÜéåÕ ÃÈÚéÅ ì¯ðâ çÅ êÌçðôé Áå¶ ê¯ðàñ Óå¶ ÇÂÃ çÆÁ» ÜÆú àË× 
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» åÃòÆð» ù Á¼êñ¯â ÕðéÅ

 (AE Ãå¿ìð,B@AH)

H. ×ÌÅî ÃíÅ çÆÁ» îÆÇà¿×» ç¶ ÜÆú àË× ÕÆå¶ ×Â¶ Çò÷ÈÁñ Á¼êñ¯â ÕðéÅ (×ÌÅî ÃíÅ ç¶ Ã¿ÚÅñé å¯º å¹ð³å ìÅÁç) 

I. êñÅé êñ¼Ã ù ñÅ×È Õðé Óå¶ ÇÂÃ çÆ êÌ¯ó·åÅ ï¯ÜéÅ çÅ êÌÕÅôé  

éÇð³çð ÇÃ¿Ø å¯îð
×ÌÅîÆä ÇòÕÅÃ, 

ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ å¶ ÖÅé î¿åðÆ

Üé ï¯ÜéÅ î¹ÇÔ¿î/ÜÆêÆâÆêÆ ÁÇíÁÅé çÆ òËµìÃÅÂÆà: 011-23074309, 011-23386556, 
011-23383816, 011-23386140

þñêâËÃÕ: https://twitter.com/people_plan
https://www.facebook.com/PeoplesPlanCampaign

B ÁõåÈìð, B@AH å¯º CA çÃ¿ìð,B@AH

ÃÅðÆÁ» ×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå»/×ÌÅî ÃíÅò» ù ì¶éåÆ þ ÇÕ ÇÂÃ ÁÇíÁÅé ÓÚ ÁÅêäÅ ï¯×çÅé ç¶ Õ¶ 
ÁÅêä¶ Çê³â ç¶ ÇòÕÅÃ ÓÚ ÃÇÔï¯× ç¶äÍ

×ÌÅî ê³ÚÅÇÂå ÇòÕÅÃ ï̄ÜéÅ (ÜÆêÆâÆêÆ)
ÒÃì ÕÆ ï̄ÜéÅ Ãì ÕÅ ÇòÕÅÃÓ

Üé ï̄ÜéÅ ÁÇíÁÅé

Ãò¼Û 

ÇÂÕ Õçî Ãò¼ÛåÅ ò¼ñ 

ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ, íÅðå ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÛÇêÁÅ å¶ êÌÕÅÇôå 
ÁËâÆàð-ÇÂé-ÚÆë : ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø, ÃÕ¼åð, ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ å¶ ×ÌÅîÆä ÇòÕÅÃ 
î¿åðÅñÅ
îËÃð÷ ïÈéÆÁé êÌËµÃ, òÆ-CAE, ÃÆ-ìñÅÕ ð¯â, úÖñÅ-A, úÖñÅ ÇÂ¿âÃàðÆÁñ Â¶ðÆÁÅ, éòÄ 
Çç¼ñÆ, Çç¼ñÆ-AA@@B@ å¯º ÛÇêÁÅ
ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ, íÅðå ÃðÕÅð, ÃðçÅð êà¶ñ íòé éòÄ Çç¼ñÆ-AA@@@A å¯º êÌÕÅÇôå ù  

íÅðå 
ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ 
ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ î¿åðÅñÅ

×ÌÅîÆä ÇòÕÅÃ î¿åðÅñÅ

êÆä ï¯× êÅäÆ å¶ Ãò¼ÛåÅ î¿åðÅñÅ 

"The  translation of  ' Gramoday Sankalp '  has been carried out by M/s Jagran Prakashan Ltd. Any inadvertent error or omissions, if any, found in the translation is the responsibility of the agency."
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